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A hatékony munkaligyi konzultacié f6 terepei Magyarorszagon a vallalatok. Az itt felmerilé
munkavallaléi koveteléseknek figyelembe kell venni a szakmai, agazati és nemzetgazdasagi

folyamatokat. Azt a gazdasdgi tarsadalmi kornyezetet, amelyben mikddnek.
I Bevezetés

Ami a bértargyalasok mogott van.

(Néhany sz6 az eltér6 érdekek egyeztetésérdl)

A gazdasag egésze allandd mozgdsban van. Egyszerre van jelen a ndvekedés és csokkenés, az egyik
nyer, a masik veszit. Uj iparagak, vallalatok jelennek meg masok pedig elttinnek, tdnkremennek. A
valtozdsokat érdekek és érdekellentétek tartjdk mozgasban. Nincs ez mdasként a gazdasag egyik

jelentds alrendszerében a munkaer6piacon sem.

Ez a dolgozat a véllalaton beliili érdekellentétekre és egyeztetésiikre koncentral. Természetesen nem
lehet figyelmen kivil hagyni a kiilsé kornyezetbdl besz(ir6d6 hatdsokat, amelyek egyben a vallalaton
beliili vilag feltételrendszerét is jelenti. Jelen esetben a Matrai Er6m( esetében a klimasemlegesség
és decarbonizacio egyre er6s6d6 hatdsai és a nemzetgazdasag altaldnos helyzete jelentik ezt a
feltételrendszert. Az ezek 4ltal kivaltott hatasok elbocsatasok és banya megsziintetések formajaban
befolydsoljdk és esetenként meg is hatdrozzak a vallalatokon beliili alkufolyamatokat. Ezekre ebben
az anyagban a vallalati helyzet altalanos értékelésének elemzésénél tériink ki. Anyagunk azonban
altalanos abban az értelemben, hogy f6 motivuma a kiegyensulyozott vallalati kérnyezetben
megvaldsuld kollektiv munkaligyi érdekegyeztetésre koncentrdl. A kollektiv munkaigyi

érdekegyeztetés szabalyozott egyeztetési rendszerben:

- munkaaddék és munkavallalok megbizott képviseldi kdzott,
- megel6zve a konfliktusok feler6sodését és nyilt konfrontdacio kialakulasat.

Az a j6 megallapodas, amiben mindkét fél eljut érdekei maximalisan lehetséges érvényesitéséig. Ha a
targyalds a bérekrél folyik, akkor az inflexidés pont un. egyensulyi bér, ahol mindkét fél megallapodhat
ugy, hogy érdekeit a lehetséges legnagyobb mértékben érvényesiti. De hol van ez a pont és milyen
tényezGbket kell figyelembe venni ahhoz, hogy mindkét fél kialakithassa az allaspontjat? Ha a targyalas
a foglalkoztatasrol, szélsé esetben leépitésrél szol, akkor ezt a forduldépontot ott kell keresni a
munkavallalok képviselGinek. Azt kell vizsgalni, hogy mivel tudja a munkaltaté ellentételezni a

munkahely és a munkakorilmények valtozasat, atképzéssel, ij munkahelyek felajanlasaval stb.

Még egy dolgot le kell szogezni, miel6tt a részletekre ratérnénk. A kollektiv munkaigyi
érdekegyeztetés szabalyozott egyeztetési rendszerében fogjuk tdrgyalni az érdekegyeztetés

lehetGségeit. Nem beszéliink a nyilt konfrontaciérdl, és a sztrajkrél. A szabdlyozott munkaigyi
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érdekegyeztetési rendszer, a munkabéke a hatékony és sikeres vallalati m(ikodés egyik pillére. A piac
szereplGinek érdekellentéte nem személyes ellentétikb6l, hanem a termelésben bet6ltott

szerepukbdl kovetkezik.

A tb6bbszereplGs piac szereplGi kilonb6z6 érdekérvényesité képességekkel rendelkeznek. A
munkavallaldk pozicidja ebben a helyzetben gyengébb, mint a vallalaté. A vallalat tobb informacidval
és szakemberekkel rendelkezik érdekei érvényesitéséhez, mint az egyes munkavallalok. Ezt a
helyzetet lehet bizonyos mértékben egyensulyba hozni a kollektiv alku intézményével. A vallalati bér
targyaldsok hatterét és alapjat képezik a Kormdany minimalbér megéllapitasai és az Agazati

Szakszervezetek Kollektiv Szerz6déseiben rogzitett feltételek.

A foglalkoztatas és a bértargyaldsok egymasra épil6 intézményrendszere a piacgazdasagban.

Munkatorvénykonyv - a foglalkoztatds jogi feltételrendszere (alanyai a

iacgazdasagban foglalkoztatottak.

» Minimalbér megallapitasok -A foglalkoztatas legalacsonyabb

bértételeinek meghatdrozasa

» Agazati Kollektiv Szerz6dések -Egy-egy agazat

szereplGire vonatkozé bér és foglalkoztatasi szabalyozas

» Vallalati Kollektiv Szerz6dések

/ \

Minden szint magaba foglalja a felette 1év6 szintek megallapoddsait és azokat csak pozitiv irdnyba

haladja meg. Ez azonban nem kizarélagosan igaz. A Munkatorvénykényv megengedi a kollektiv
szerz8dések szamara a diszpozitiv eltéréseket mindkét irdnyba (pozitiv és negativ irdnyba egyarant)
és ezzel er@siti a szakszervezetek munkaeré-piaci szerepét és néveli a felelGsségiiket.! Tovabba eltérd
szabdlyozas vonatkozik a koztulajdonban &ll6 munkdltatékra és a koztulajdonban nem 3allé
munkaltatokra a kollektiv szerz6dések megkotésénél és alkalmazasanal — kiilondsen a problémas
kérdések esetében — figyelemmel kell lenni a tdrsasag tulajdonosi szerkezetére, illetve annak

valtozasara.

1 Ezekr6l az eltérésekrdl és a felmeril6 problémakrol igen tanulsagos példakat latunk dr.Bajusz Gergely A
kollektiv szerz6dések eddigi tapasztalatai és tanulsagai c. dolgozataban
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A Matrai Erém( Zrt. esetében éppen ez tortént. 2019 decemberében a tarsasag 24 éves hanyatatott
tulajdonosi valtasok sorozata utan ujra a 100%-os allami tulajdonban [év6 MVM Zrt. tulajdonaba

kerilt.

Az anyag szerkezetét tekintve két részt foglal magdaba. Az elsé rész ,Ami a bértargyaldsok mogott van”
egy valds vallalati példan a Matrai Erémd Zrt. adataival és helyzetébdl kiindulva mutat be egy vallalati
munkaerépiaci elemzést. A masodik rész a ,Mutatészamok” azokat az adatokat és mutatdszamokat
sorolja fel, amelyek segitséglil szolgalhatnak minden vallalat munkaerGpiaci helyzetét feltarni és egy
alkufolyamat alapjat képezni. Itt meg is magyardzunk bizonyos fogalmakat. E fejezet legvégén

felsoroljuk azokat az informacidkat és lel6helyliket, amelyek a béralkuhoz sziikségesek.

Ez a tanulmdny a munkavallalok és képvisel6ik szamadara készilt és azt mutatja be, hogy milyen
ismeretek kellenek ahhoz, hogy meg lehessen itélni, a kiilonb6z6 ajanlatok (bér és foglalkoztatds
szempontjabol) realitasat és azt, hogy azok valéban ,,a lehetséges legjobbak”. Milyen tényez6ket kell
figyelembe venni ennek megitéléséhez és honnan szarmaznak az informdciék. Meddig lehet elmenni
a kovetelésekkel. Nem, vagy csak érintGlegesen szl az anyag a targyalas technikakrdl és taktikakrdl.

Ezek szintén nagyon fontosak, de errél tébb részletes anyag készlt?.

Kivllrdl befelé haladunk a szlikséges ismeretek vonatkozdsaban. Els6ként a nemzetgazdasag allapotat
vessziik szemiigyre, majd a kiils6, munkaviszonyra vonatkozd altalanos szabalyozasi kérnyezetet és
szervezeti rendszert tekintjik at. Ezt kovet6en léplink be a véllalathoz, itt is ugyanazt a sorrendet
kovetve. A vallalat m(kodésének szamszerlsithet6 eredményei, legf6bb hatékonysagi és
jovedelmezdségi mutatdi, legvégén a munkaiigy szempontjabdl kiemelt két teriilet a foglalkoztatds

és a munkabér elemzése kovetkezik.

Azonos érdekek és érdekellentétek

(bevezet6 helyett)

Amikor a munkavallalokat képviseli valaki, soha ne tévessze szem eldl, hogy érdekei (és az ezdltal
vezérelt magatartdsa)csak egy bizonyos pontig azonosak a vallalat egészét képvisel6 tdrgyald
félével,de bizonyos pontokon az érdekek eltérnek egymastdl. Ez mindkét fél felel6s magatartasa

mellett a szervezetben bet6ltott eltérd szerepekbdl fakad.

Ha véllalat egészét vessziik szamitdsba, akkor a kovetkez6 alapesetek lehetségesek.

2 Laszl6 Gyula: Kollektiv targyalasok. Az eredményes felkészlilés és targyalas gyakorlata. A személyzeti
osztaly V. rész. KIK-Kerszdv Bp. 2002

Kameniczky Istvan 82000) Egyeztetés és egyezség. Munkatgyi Szemle 1.szam 44.évf.2.sz./2000
Naumann LaszI6 (2001): Vallalati kollektiv béralku Magyarorszagon. Phd értekezés, Bp
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a) A novekedés. Ha a kils6 piaci korilmények kedvez6ek és a cég a novekedés
szakaszaban van és termelési szerkezete valtozatlan, akkor tobb lesz a bérkoltsége is,
vagyis tobb munkateljesitményre van sziiksége vagy ugyanazon a béren, vagy
magasabb bérért foglalkoztatva (ekkor magasabb bérhatékonysagot3var el). A
novekedés el6tt allo vallalatndl valtozhat a termelési szerkezet is. Ekkor sziikség lehet
a meglévé munkaerd atstrukturdldsara, Uj munkaerd felvételére is és ez a bérszerkezet
valtozdasat is eredményezi.

b) A zsugorodas. Ha kiilsé piaci koriilmények kedvezétlenek és a cég zsugorodik, vagy
éppen felszamolas el6tt all, elbocsatdsok varhatok és akkor a véllalat vezetés célja a

munkabér koltségek csdkkentése elsésorban a dolgozdk |étszamanak csokkentésével.

Az itt leirt esetek véghelyzetek és elsGsorban az érdekviszonyok szemléltetését szolgaljak. Hiszen a
valésdgban nem valdsul meg pl. csak létszdmcsokkentés és vagy csak béremelés, hanem egyes
részeken munkaerd felvétel van, mashol kiilonb6z6 mértékl béremelések. A foglalkoztatds és a

béremelés érdekei az érdekképviseleteken beliil is dontési helyzetet eredményezhetnek.

»A szakszervezeti béralku-modellek csaladjan bellil a magyarorszdgi — mint altaldban az eurdpai —
esethez az a modellvaridns illeszkedik jobban, amelyben kizarélag a bérekrél folyik az alkudozas a
munkavallalék és a munkaltaték kozott, s a foglalkoztatds szintjét és Osszetételét egyoldalian a

munkaltatok hatarozzdk meg.” Agazati bérkiilonbségek Magyarorszagon Kertesi Gabor — Koll6 Janos

A vdllalat komplex, soktényezGs rendszer, témank szempontjabdl csak a foglalkoztatds és bér

konfliktusat abrazoltuk a kdnnyebb megértés miatt.

Az a) esetben, amikor a vdllalat névekedési szakaszban van a dolgozdk érdeke a bérek novelése a
termelési érték novekedésével legaldbb azonos aranyban Ugy, hogy a munkaintenzitas
(munkanormakban kifejezve) ne haladja meg a nettd termelési érték novekedését' Ugyanez a vallalat
vezetés érdeke is, hiszen csak megnovelt munkaerd raforditdssal (ami ebben az estben bérkoltség
novekedést is jelenti) tudjak a piaci lehetdségeiket kihasznalni. Egyben az is az érdekiik, hogy a
termelési érték novekedése eréGteljesebb legyen, mint a bérkoltségé. Ez torténhet a jelenlegi

munkavallalédk hatékonyabb munkavégzésével, vagy |étszdmbdvitéssel. A bérhatékonysag ndvelése

nemcsak a munkaintenzitas®> ndvelésétsl, hanem a termelési folyamat modernizaldsatdl is varhatd. A

modernizalds esetében nagyjabdl egybeesik a munkavallaldk és a vallalat alapérdeke, de szamos

részletes kifejtését lasd a Mutatészamok fejezetben
4 részletes kifejtését lasd a Mutatoszamok fejezetben
5 részletes kifejtését lasd a Mutatoszamok fejezetben
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részkérdésben (a belsé aranyok, mértékek tekintetében) itt sem lehet nélkiilézni a munkavallaléi

érdekképviseletet.

A b) esetben, amikor a piaci helyzet romlik, bonyolultabb és nehezebb is a munkavallaldi
érdekképviselet dolga. Ebben az esetben a munkaligy két aspektusa a foglalkoztatds és bér helyzet is
szembekeriilhet egymassal. A csokkend piaci részesedés vagy egyéb tényez6k (kornyezetvédelem,
technoldgiavaltozds) miatt a csokkend termelési érték vagy nem igényli a teljes, addig foglalkoztatott
létszamot, vagy a technoldgia valtozds kovetkeztében éppen mds szakmakra lenne sziiksége. Az
érdekellentétek szélsé értéke a cég teljes felszamolasa. Ekkor vetédnek fel olyan kérdések, hogy
milyen segitséget tud a megsz(iné vdllalat adni elbocsatott dolgozdinak. Feler6sdédnek a
munkavallalok foglalkoztatashoz kapcsolddé érdekei, sokszor a béremeléshez kapcsolddo érdekeivel
szemben. A bér és a foglalkoztatas lappango érdekellentétei feler6sddnek. A vallalat vezetés szamara
els6sorban a maradd rész tovabbm(ikodtetése, vagy az Ujrakezdés megszervezése a fontos, illetve a
tulajdonosok szamara minél nagyobb megmarado vagyon biztositasa. Ezért kell a leépités soran az
érdekképviseletnek minden térvény adta tdmogatdst felkutatni és igénybe venni a munkahelytket
elveszt6 munkavallaldknak, illetve a ,békeid6ben” kikotni, kiilonb6z6 megallapoddsok formdjaban

ezeket.

Ebbdl a két nagyon egyszer( alapesetbdl az is latszik, hogy az érdekegyeztetésben résztvevok érdekei
csak bizonyos pontokon egyeznek, a legtobb esetben a szervezetben betoltétt helyzetiikbdl
fakadéan, eltérnek egymastol. Arrédl sem feledkezhetiink meg, hogy a munkavallalék
érdekérvényesitési képessége gyengébb, mint a tulajdonosoké vagy a vezetésé. A kollektiv
érdekvédelem és a munkaviszonyra vonatkozé jogi hattérszabalyozds megerdsitése segithet ezen a

helyzeten, de ennek az elérése mar a vallalaton kivili terepen zajlik.

A tovabbiakban néz6pontunkat a munkavallaldi néz6pont jellemzi. Ebbd4I kiindulva kiséreljiik meg a
legalapvet6bb érdekhelyzeteket bemutatni, és értékelésiikhoz, feltardsukhoz szikséges

mutatdszamokat meghatarozni.

A vallalati helyzet megértéséhez meg kell ismerni azt a gazdasdagi kérnyezetet, ahol tevékenykedik.

A nemzetgazdasag helyzete (2015-2020)

A hatékony konzultacié adatbazisa els6sorban a nyilvdnosan hozzaférhet6 és dsszedllithaté adatokon
fog alapulni, mint példaul a nemzetgazdasagi f6 szamok (GDP, foglalkoztatasi és munkanélkiliségi
adatok, altaldnos és egyedi bér és jovedelem folyamatok). A 2015-2020 kozo6tti idGszak a magyar

gazdasag fellendilésének (sajnos rovid) idészaka volt.



1 sz. tablazat A GDP alakuldsa Magyarorszagon USD Mrd

Ev GDP

2015 124.53
2016 127.51
2017 141.51
2018 157.88
2019 160.97
2020 150*

*becsllt érték Forras: Trading Economics.com/hungary

Tagabb gazdasagi kornyezetiink szempontjabdl fontos, hogy 2020-ra a teljes eurdpai kozdsség

nagymértékd visszaeséssel szamol. 2.sz. tablazat

GDP-novekedések
2019 202001

Romania 4.1 2.4
Magyarorszag 4.9 2.2
Lengyelorszag 4.1 1.7
Bulgaria 3.4 1.2
Horvatorszag 2.9 0.4
Csehorszag 2.6 -1.7
Németorszag 0.6 -1.8
EU-27 1.5 -2.4
Eurdzdna 1.2 -2.9
Szlovakia 2.4 -3.7

Forrés: Eurostat

Az egyes régidk gazdasagi teljesit6 képessége az orszagon beliil eltérd. Jelen vizsgalatunk targya az

Eszak-magyarorszagi régié ezen beliil a Matrai Erém( Zrt. kdrnyezete és banyaiizemei.

3.sz. tablazat A magyarorszagi régidk gazdasagi potencialja (2019)

Régio neve Ter(- Népességszama Egy f6re | lpari Ipari termelés Egy fére
lete jutd GDP | termelés | volumenindexe | jutd ipari
értéke 2019-ben termelés
2019-ben
km fé m Ft/f6 | millio Ft % m Ft/f6
Eszak-Alfold 17749 1492502 1830 3661612 108,6 2453
Dél-Alfold 18339 1318214 1953 3937320 101,9 2987
K6zép-Mo. 6919 2951436 4550 7181779 109,7 2433
Nyugat- 11209 996390 2906 6540269 108,5 6564
Dunantul
Kozép- 11237 1098654 2505 6728590 103,8 6124
Dunantul
Dél-Dunantul 14196 947986 1951 1763604 104,4 1860
Eszak Mo. 13428 1209142 1709 4964118 100 4105
Forras: http://fuggelek.foldrajzmagazin.hu/magyarorszag/magyarorszag-regioi/
KSH/STADAT \ | | |
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Az Eszak-magyarorszagi régid teriiletét és lakossagat tekintve az orszag negyedik legnagyobb régidja.
Ipari termelési érték tekintetében a hét régid kozott a kozépsé negyedik helyen 3all. Ha a
hatékonysagot vizsgdljuk, akkor az egy fére jutd ipari termelés vonatkozasaban a harmadik helyen all,
egy fére jutd GDP tekintetében viszont az utolsé a régiok kozott. Egy erésen iparosodott, am kevéssé

hatékony, nagy eszkdzigény(i termelési szerkezet latszik az adatokbdl.

4.sz. tablazat A brutté hozzaadott érték megoszlasa nemzetgazdasagi aganként (2024-2019), %,

részlet

Kod Nemzet 2014 2015 2016 2017 2018 2019
gazd. 4g

B Banyaszat | 0,2 0,2 0,1 0,2 0,3 0,3

C Feldolgozé | 23,1 24,0 23,1 22,6 22,0 20,9
Ipar

D Villamos 2,1 2 2,3 1,8 1,6 1,8
energia

F EpitSipar | 4,2 4,2 3,6 4,2 5,1 5,6

http://fuggelek.foldrajzmagazin.hu/gazdasagi-jellemzok/gdp-eloallitas-szerkezete-magyarorszagon/

A Matrai Erém0 Zrt. szempontjdbol két fontos dgazat van, a Bdnydszat és a Villamos-energia
szektorok. A villamos-energia szektor az idGszak gazdasagi fellendilése mellett is kissé csdkkend
részesedéssel vett részt a GDP elSallitasaban. Csokkent a termelés energiaigényessége. A banyaszat
viszont 2018-2019-ben kissé novelni tudta részesedését. Ez feltehetSen az épitGipari megnovekedett

anyagigényének kdszonhetd és a kéfejtés alagazatban csapddott le.

5. sz. tablazat Munkanélkiiliség a régidkban, %

Régio 2015 2016 2017 2018 2019
K6zép-Mo. 4,7 3,1 2,2 2,4 2,4
Ko6zép- 4,2 2,3 2,5 2,3 2,0
Dunantul

Nyugat- 3,5 2,1 2,8 2,2 1,6
Dunantul

Dél Dunantul | 8,1 5,9 6,2 5,3 5,4
Eszak Mo. 7,1 6,4 5,6 4,6 3,8
Eszak-Alfold 10,2 8,0 6,4 6,7 5,7
Dél-Alfold 7,1 4,6 3,6 3,4, 3,7
Orszag 6,2 4,4 3,8 3,6 3,3
Osszesen

Forras:https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat evkozi/e qlf027e.html



https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qlf027e.html
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Az Eszak-magyarorszagi régié a gazdasagi fellendiilés éveiben jél (3,3 szazalékponttal) csdokkentette
munkanélkili dllomdanyat. A tobbi régid is szépen teljesitett és az idGszak végére csak a Dél-dunantuli

és az Eszak-alféldi régidban maradt szdmottevé munkanélkiiliség.

A klls6 munkaerdpiac nyomasa, kiilondsen a vallalat mikodési teriiletén 1évé foglalkoztatasi helyzet
a vallalati béralkut nagymértékben befolyasolja, kiilondsen akkor, amikor kindlati piac van. Ha sok a
szabad munkaerd, akkor egy bizonyos hataron tul jobban megéri a vallalatnak a munkaerdét cserélni,
mint a meglév6 dolgozdk bérigényét teljesiteni. Ez a lehet6ség természetesen igényli a kinalat és
kereslet szerkezeti szakmai megfelelését is. A 2015-2019 kozo6tti idészakban ez a helyzet nem Allt

fenn. A 3,8%-0s munkanélkuliség mar a frikciés munkanélkiliség® hataran van.

Mint az ma mar jol lathaté nem hagyatkozhatunk a milt folyamatainak kivetitésére a jovore. Egy
varatlan esemény (jelen esetben a Covid jarvany) egy csapasra megvaltoztathatja a gazdasagi
folyamatokat. A 2019-es kedvez6 fellendiilés most vildgszerte sulyos gazdasagi valsagga valtozott. Az
akadozva m(ikod6 gazdasagi szervezetek energia igénye is drasztikusan visszaesett, ami negativan

érinti a vallalat termelési esélyeit is.
Nem lehet mast tenni, mint a szakért6k el6rejelzésére tdmaszkodni.

1. sz. abra

A 2020-as éves atlagos GDP-béviilésre adott elérejelzések (%)

2019. maj 2019. aug 2019. okt 2020. febr 2020. maj 2020. aug

Forras: Portfolio

»A Portfolio altal megkérdezett elemzék véleménye szerint idén 4,9%-kal zsugorodhat a magyar
gazdasdg, ami joval nagyobb recesszid, mint amire egy negyedévvel kordbban szamitottak (3,8%).
Mindez azonban egybevag a kormany varakozasaval, Varga Mihdly pénziigyminiszter ugyanis a
kozelmultban arrdl beszélt, hogy a kabinet 5% korili recesszidt is elképzelhetének tart a korabbi 3

6 Ertelmezését lasd a Mutatészamok fejezetnél
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helyett. A lapunk altal megkérdezett szakértSk ugy vélik, hogy jovére mar erGs lesz a magyar gazdasag,
és 5% korlili GDP-novekedés varhaté.”7

Az 3ltaldanos gazdasagi krizis és a bizonytalan Gtemd kildbalas mellett a Matrai Er6muU kornyezetét
munkaerépiaci szempontbdl leginkdbb maga az Er6md atalakitasa és a banyamdvelés 2025-t6l
bekovetkez6 megsziintetése fenyegeti. A Matrai Erémii a térség egyik legnagyobb foglalkoztatdja
és atszervezése a teljes térségi munkaerdpiacra driasi hatassal lesz.

Az altalanos gazdasagi helyzet értékelésekor a béralku szempontjabdl két kiemelten fontos
mutatdszdam van, amit figyelni kell: a minimalbér és az inflacié alakulasa.

A minimalbér8

A minimalbér emelkedése minden évben kivaltja a vallalkozdk egy csoportjanak tiltakozasat. A sok,
foként kis-kozép vallalkozas szdmara, akik dolgozdik nagy hanyadat foglalkoztatjdk minimalbéren, a
kényszerli emelés koltségnovekedést jelent. Emelkedik egyrészt a bérkoltség, masrészt annak
addterhei. Ismeretes jelenség Magyarorszagon az un. zsebbe fizetés, amikor a minimalbér felett
kdzvetlenll (adomentesen) a munkavallald zsebébe keril a kiegészités. Ez atmenetileg kedvez6 lehet
az egyes dolgozdk és vallalkozok szamara, de atlathatatlanna teszik a gazdasagot és az érintett
dolgozdk szamara elénytelenl valtoztathatja a nyugdijalapot.

A minimalbér 2020-ban havi 161000 Ft, a garantdlt bérminimum havi 210600 Ft volt. A Matrai
Er6minél minimalbéren senkit sem foglalkoztatottak 2020-ban.

Az inflacié9

Az inflacié, ami valdjaban pénzromlast jelent, veszélyes folyamat. Alacsony mértéke serkentéleg
hathat a gazdasag egészére, de felporogve, 6ngerjeszt6 folyamatta valva mind a termel§ véllalatokat,
mind a dolgozdkat kedvezétlenil érinti. A vallalkozads nem biztos, hogy a terméke el6allitdsdhoz
sziikséges anyagok, részegységek és munkaer§ aremelkedésével |épést tud tartani termékei
értékesitésénél. A dolgozdk joggal varhatjak ugyanakkor a munkabériik emelkedését legaldbb az
inflacio mértékéig, hiszen ekkor lehet az életszinvonaluk legaldbb valtozatlan. A minimalbér
emelkedését is az inflacids hatdsok okozzdak. Beszéliink lassu inflaciérdl, amikor évente egy szamjegyd
a valtozas (10% alatti) vagtato inflaciérol, amikor 10% folé gyorsul a pénzromlas és hiperinflaciordl,
amikor az akar tobb szaz szazalékos pénzromlas szétzilalja a gazdasagot.

2018-ban a fogyasztoi arindex 2,8%-kal emelkedett Magyarorszagon. A Matrai Er6m(ben, ebben az
évben a bruttd bérek az 6sszes munkavallalé vonatkozdsdban 4,3%-kal emelkedtek (12.sz. tablazat)
Az inflacids hatassal korrigdlva ez a béremelés ténylegesen 1,5%-os tobblet jovedelmet jelentett.

A kormanyzati béremelési tervek

A vallalati béremelési kovetelések egyik f6 kiinduldpontja a kormanyzat allasfoglaldsa a kérdésben.

Az éves koltségvetési tervek targyalasakor mindig felmeril az atlagfizetések felzarkdztatasanak
programja, a minimalbér emelésének sziikségessége és a bérek addterheinek valtoztatasa. Sziiletnek

’Forréas: https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200813/nagyobbat-eshetett-a-magyar-gazdasag-mint-a-
vilaggazdasagi-valsag-idoszakaban-444648

8 Fogalmat és mértékét a Mutatészamok fejezetnél
9 Fogalmat és tipusait lasd a Mutatdszamok fejezetnél


https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200813/nagyobbat-eshetett-a-magyar-gazdasag-mint-a-vilaggazdasagi-valsag-idoszakaban-444648
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200813/nagyobbat-eshetett-a-magyar-gazdasag-mint-a-vilaggazdasagi-valsag-idoszakaban-444648
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tobb évre sz616 hosszabb tdvu megallapodasok is. Mindezek azonban legtobbszor jelzésértékliek és
mar a feltételrendszer kismértékl elmozdulasa esetén sem valdsulnak meg.

2016-ban 6 évre sz6l6 béremelési és add csokkentési programrol dllapodott meg a Versenyszféra és
a Kormany Allandé Konzultéciés Féruma.

Az eredeti bérmegallapodads alapjan az volt cél, hogy a munkaltaték altal a bruttd bérek utan fizetett
szocidlis hozzajaruldsi add 2022-re, a kordbbi felére, 11,5 szazalékra csokkenjen.

2019-t6l, amennyiben legaldabb 6%-kal nének a realbérek az el6z6 évi adott idészakhoz képest,
tovabbi 2 szazalékpontos csokkenés varhatd a tdrgynegyedévet kdvetS 2. negyedév els6 napjara
idGzitve, igy el6szor 2019 harmadik negyedévétél remélhetd a bérmegdllapodas alapjan Ujabb 2%-os
csokkentés a szocidlis hozzdajarulasi addban.

A VKF (A Versenyszféra és a Kormdny Allandé Konzultaciés Féruma) tilésén a felek megtérgyaltdk a
Gazdasagvédelmi Akcidterv intézkedései mellett az utébbi évek bérfolyamatainak alakuldsat és a
redlkereseti mutatd negyedéves emelkedését is. A szocidlis partnerek beszamolét halhattak a
foglalkoztatds felligyeletben tervezett, parlamenti dontésre varé valtoztatasokrdl. A minimalbérrel
kapcsolatos egyeztetések novemberben folytatddnak.

A banyaipar

Kozvetlenil befolydsoljak a véllalat jovGjét a banyaszatot befolydsold nemzetkdzi decarbonizacids
torekvéseknek megfelel6en 2020-ban életbe 1ép6 eurdpai klima- és energiacsomag alapjan életbe
|épd célkitlzés, amely szerint2030-ra az Uveghdzhatdst okozd gdzok kibocsatasanak 20%-os
csokkentése sziikséges. A hazai Nemzeti Energia- és Klimaterv szerint ehhez fokozatosan meg kell
sziintetni a hagyomanyos széntlizeléslii er6mivek mdkodtetését. 1990-hez képest 40%-kal kell
csokkenteni az Gveghdazhatast okozd gazok kibocsatasat.10 Mindez a Matrai Eréml(ivet alapjaiban
fogja megvaltoztatni. A bdanydszati tevékenység megsziintetése és a terlletek rekultivacidja
sziikséges, At kell allni a csokkentett széndioxid kibocsatassal térténé villamos energiatermelésre. A
termelésben bekdvetkezd valtozasok jelentésen megvaltoztatjak a vallalat munkaerd szerkezetét.
JelentGs athelyezésekkel, atképzéssel, és elbocsatasokkal kell szdmolni. Visszafejl6d6 agazatok

szempontjabdl kiemelten fontos tényez6 a minimalbér.

A rendszervaltast kovet6en a banyaszat, mint nemzetgazdasagi ag megitélése jelentésen romlott. A
hazai banyékat jellemz&en mds agazati TEAOR-ba soroltdk. Tevékenységiik igy a villamos-energia, és
a k& kavics banyaszat teriiletére kertlt elszamolasra.

2010-ben megalakult a Banyaipari Agazati Parbeszéd Bizottsag és javaslataival, észrevételeivel
igyekezett befolyasolni a torvényalkotds folyamatdt és bekapcsoldodott a nemzetkozi
érdekegyeztetésbe.

10részletesen lasd: Borbély Szilvia: Megoldasi javaslatok megalapozasa a banydszatban dolgozok

munkaerdpiaci alkalmazkoddképességének erdsitésére (3.1.2.1.ac) tanulmanyaban
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Kiemelendd a Banyaszatrdl sz6l6 torvény és Vhr. mddositasai soran végzett szakmai-, a foglalkoztatast
is érint6 tevékenysége.

Kozrem(ikodésével jott l1étre a ,Magyar Nemzeti NEPSI Férum”.
Véleményt alakitottak ki a Nemzeti Energia Stratégiaval kapcsolatban.

Megallapitast nyert, hogy a jelenlegi gazdasagi és technoldgiai kortilmények kozott nem valdsithatdk
meg 100 szdzalékban az egészséges és biztonsagos munkahelyek, ezért azokon a munkahelyeken,
ahol az egészségre artalmas tényez6ket nem lehet kiiktatni, ott a munkavallalok védelme érdekében
egy megfelel6 szintli jogszabdlyi hattér |étrehozasa szilikséges.

Ezért elGterjesztést készitettek a fokozott egészségkdarositd kockazatokkal jellemezheté munkavégzés
(Tovadbbiakban FEM eljards) megadllapitdsanak szabdlyairdl és arrdl, hogy hogyan lehet a FEM
munkahelyeket meghatarozni és mik a munkaltato feladatai ezzel kapcsolatban.

Aktivan részt vesznek az Eurdpai Kitermeld ipari Agazati Parbeszéd Bizottsag munkajaban.

A BDSZ (Banya, Energia- és Ipari Dolgozdk Szakszervezete) aktiv résztvevGje az IndustriAll Keleti
régidjanak és tagjai az IndustriAll Europe kilonboz6 bizottsdgainak. Miutan az Eurdpai Unid
elkotelezte magdt a tiszta energia elterjesztése mellett az Eurdpai Parlament altal alapitott
JAtalakulé Szénrégidk Platformja” és az ottani téargyaldsok kiildndsen fontosak témank
szempontjabdl. A BDSZ képviselve van ezeken a forumokon. A platform két munkacsoportban
dolgozik, amelyek koziil az egyik a szénbanydk bezarasa sordn, ill. a bezarast kévetd idészakban
alkalmazandd lehetséges stratégiakkal, a masik a m(ikddo szénipar innovacids kérdéseivel foglalkozik.

Az ESZSZ (Eurdpai Szakszervezeti Szovetség) fontosnak tartja a szocidlis partnerek részvételét a
banyaszati és konnydipari dgazatok érdekeit érint6é nemzeti szintl helyredllitasi tervek kidolgozasa
soran. Igen kritikusan itéli meg a partnerek egylttm(ikodését a szocialis partnerek részvételét illetéen
az egyes reformok kidolgozasaban.

A szakszervezetek részvételét pl. elégtelennek itéli meg az érdekegyeztetés rendszerében
Bulgaridban, Magyarorszagon, Esztorszagban, Finnorszagban.

Az a tapasztalatunk, hogy az érdekegyeztetés rendszere és eredményei Ugy hanykoléddnak a
gazdasdagi valtozasok hulldmain, mint a hajok a tengeren. Ritka az elért eredmények megtartasa és
az azokra épitkezés. Nagyon sokszor kell Ujra kezdeni, mert kozben megvaltoztak a feltételek.
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A vallalat altalanos helyzete

Mindaz, ami a nemzetgazdasagban egyittesen alkotja a gazdasagot a vallalati szinten a mérleg és
eredmény beszamoldkban! keriil 6sszesitésre. Az ebben a részben felsorolt adatok onnan
szarmaznak. A Matrai Er6mU Zrt. nagyvallalat. Eszkdzeinek értéke meghaladja a 100 millidrd forintot.
FG tevékenységei: a villamosenergia-termelés, villamos energia kereskedelem, fo6ldgaz kereskedelem.
A Tarsasdg 2019-ben 4 481 GWh villamos-energiat termelt. Az engedélykoteles villamos
energiaértékesités mennyisége 4 047 GWh, ebbdl sajat termelésbdl értékesitett 3 712 GWh,
vasaroltbol 336 GWh.

Az 1992-ben megalapitott Matrai Erémd Zrt. tobbségi tulajdonjogat (72,66%) 1996 és 2018 kdzott
német szakmai befektet6k szerezték meg, tobbszori addsvétellel, majd 2018-ban magyar (szintén
szakmai) befektet6k vasaroltdk meg. Az MVM mindvégig résztulajdonosa volt a Matrai Erém(inek.
Kezdetben 50%-ban, 1996-tél 25%-ban. 2020-ban a német befektet6knél 1évé tulajdonrészt is
megvasarolta az MVM troszt. Ezzel a Matrai Erém( Zrt. tulajdonosa 100 %-ban egy magyar allami

tulajdonban |évé tarsasag lett. Ennek a vallalati kollektiv szerz6dés szempontjabdl lesz jelentGsége.

6.sz. tablazat A sajat toke valtozasa 2018-2019 kozott, mFt

Jegyzett T6ke Eredmény Lekotott | Adozott Sajat t6ke
téke tartalék | tartalék tartalék | eredmény
Jegyzett téke 34246 1445 57194 11 -817 92079
2018. dec.31
Addzott
eredmén
étvezetés\; 817 817
eredmény
tartalékba
Osztalék 11200 -11200
fizetés
2019 évi -5899 -5899
addzott
eredmény
34246 1445 45177 11 74980 74980

2019-ben, veszteséges évben, a tulajdonosok osztalékot vettek ki a nyereségtartalékbdl és 11,2

milliard forinttal csokkentették a tarsasag vagyonat jelentd sajat tékét.

A Matrai ErémU Zrt. hdrom 100%-os tulajdoni aranyu lednyvallalattal rendelkezik:

11 A magyarorszagi vallalat mérleg és eredmény beszamoldi nyilvanosak és megtekinthetdk és letdltheték a
Igazsagigyi Minisztérium ( e-beszamolo.im.gov.hu) Elektronikus Beszdmolé Portaljan. Az ebben részben
k6zolt adatok és mutatészamok a 2019-es mérleg beszamolobdl szarmaznak.
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- Matrai Erém{ Kozponti Karbantartd Kft.
- Matrai Er6m(i Banyaszati Mélyépitd Kft.
- Status Geo Invest Kft, székhelye: 3271 Visonta, Erému u. 11.

2019-ben a belfoldi értékesités nettd arbevétele!? (ami a megélhetés alapja és kéltségek fedezete)
mintegy 4 millidrd forinttal, 77596 m Ft-ra n6tt az el6z6 évhez képest, de még igy sem érte el a 2017-
es szintet, ami ekkor 82904 m Ft volt. A tarsasag villamos energia termelése (ami a f6 tevékenység)

4481 GWh, amely 871 GWh-val marad el az el6z6 évi mennyiségtdl.

Jelent6s visszaesés volt az egyéb bevételek kozott a targyi eszkozok értékesitésében, amely a
foldteriletek és épliletek értékesitésébdl szarmazik. Visszaestek a zold és barna prémiumok, amelyek
szintén az egyéb bevételek csokkenését okoztak. Ezek és egyéb tételek egylttesen eredményezték,
hogy az Gzemi tevékenység vesztesége tovabb nétt és elérte a 8795 m Ft-ot. A pénziigyi miveletek
eredménye pozitiv lett ugyan, de alacsonyabb volt, mint 2018-ban 2986 m Ft-ot tett ki. Egylttesen
5899 m Ft veszteséget konyvelhetett el a cég 2019-ben akkor, amikor a gazdasag egyre jobban

teljesitett.
Nézziik meg ezek utdn, hogy alakult a tarsasag pénziigyi helyzete és likviditasa.

A Tarsasag pénzigyi pozicidja el6z6 évhez viszonyitva jelent6sen romlott, a 2019. december 31-i zaré
pénzallomany 17 966 MFt-tal alacsonyabb az év eleji nyité értéknél. Az év masodik felében tébbszor
kerilt sor likviditasi hitel felvételére. A Tarsasag pénziigyi helyzetét és likviditasanak alakulasat a cash-

flow kimutatas, valamint az aldbbi pénziigyi mutatdok szemléltetik:

7.sz. tablazat Pénziigyi mutatok, %

Mutatdék 2018 2019
Likviditasi rata (Forgdeszkozok- Készletek/ Rovid lej. | 249,58 100,12
kotelezettségek)

Likviditasi gyorsrata (Forgdeszkdzok/ Rovid lej. 183,75 51,73

kotelezettségek)

Pénzeszkoz arany (Pénzeszkozok/Rovid lej. 141,73 7,65

kotelezettségek)

Mindharom mutaté romlott 2018-hoz képest. Legjobban a szabad pénzeszk6zok ardnya esett vissza.
Mig 2018-ban a pénzeszkdzbk béven fedezték a rovid lejaratu kotelezettségeket, addig 2019-ben alig

8%-ban fedezték. 2018-ban 11 millidrd forint pénzeszkozzel rendelkezett a vallalat, ami 18 milliard

12 2019. évi Eves beszamold, Eredmény kimutatasa
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forint hianyba ment at, melynek kiemelked6 eleme a kozel 12 milliard forint osztalék kifizetése volt a

tulajdonosok részére.

8. sz.tablazat Vagyoni mutatdék,%

Mutatok 2018 2019
T6kefeszultség mutatdja (Idegen téke/Sajat t6ke) 37,09 52,19
Tékeellatottsag (Sajat t6ke/Eszkdzok dsszesen) 72,89 65,71

A sajatt6ke ardny visszaesett és ennek kovetkeztében nagyobb mértékben kellett idegen t6kével

fedezni a tarsasdg tékeszlikségletét.

9. sz. tablazat Jovedelmezdségi mutatok

Mutatok 2018 2019
SajattGke aranyos eredmény (Addzott -0,89 -7,87
eredmény/Sajat téke)

Eszkdz aranyos eredmény (Addzott -0,65 -5,17
eredmény/osszes eszkoz)

Arbevétel ardnyos jovedelmez8ség (Addzott -1,11 -7,6
eredmény/Arbevétel)

Az 6sszes jovedelmez@ségi mutatd negativ a veszteséges év miatt. Ez volt a helyzet 2018-ban is, csak

kisebb mértékben.

Nézziik, meg mit mond az éves beszamold a munkavallalékrdl

10. sz. tablazat Munkavallalokkal kapcsolatos informaciék/a 2019

Atlagos stat.létsz. | Bérkoltség Személyi jell. egyéb
F6 MFt kifizetés
MFt
Fizikai 1573 10124 1982
Szellemi 520 5352 926
Munkavallalok 6sszesen | 2093 15426 2911
Allomanyon kiviiliek 353 2
Osszesen 2093 15829 2913

Forras: Eves beszamold Kiegészité Melléklet 2019

Munkavallalékkal kapcsolatos informaciék/b 2019

Egy f6re jutd | Egy fére jutod Egy fére jutod havi Egy fGre jutd havi
Bérkoltség személyi jell. bérkoltség bruttd bér
MPFt egyéb kifizetés Ft Ft
MFt
Fizikai 6,43 1,26 536 342 450 707
Szellemi 10,29 1,78 857 692 720 749
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Munkavallalok 6sszesen | 7,37 1,39 614 190 516126
Alloményon kiviliek
Osszesen 7,56 1,39 630 235 529609

Az Eves beszamold Kiegészité Mellékletében szerepl létszam és bérkoltség adatokat visszavezettiik

egy fére vetitve havi értékekre, majd diszkontaltuk a vallalat altal befizetett add levonasokkal, ami

19% volt. Amit megkaptunk az a bruttd havi atlagbér 2019-ben, amelyb8l még a munkavallalénak még

be kell fizetni a rd vonatkozé addkat (15% SZJA, 10% nyugdij, 8,5% egészségbiztositasi hozzajarulast).

A szamitasok 2019 évi létszam és bérkoltség adatokat tartalmazzak.

Ugyanezeket az adatokat kiszdmitva 2018-ra a kovetkez6 értékeket kaptuk.

11. sz. tablazat Munkavallalékkal kapcsolatos informacidk/a 2018

Atlagos statisztikai Bérkoltség Személyi jellegl egyéb
[étszam MFt kifizetés
fé MFt
Fizikai 1580 9751 1996
Szellemi 517 4515 771
Munkavallalék
0sszesen 2097 14 266 2767
Allomanyon kiviili 386 31
Osszesen 2 097 14 652 2798
Forras: Eves beszamold Kiegészité Melléklet
Munkavallalékkal kapcsolatos informaciok/b 2018
Egy f6re jutd Egy fére jutd Egy f6re juto Egy f6re juto
bérkoltség, személyi jell. Egyéb | havi bérkoltség, | havi bruttd bér,
MFt kifizetés, MFt Ft Ft
Fizikai 6,17 1,26 514 293 432 179
Szellemi 8,73 1,49 727 756 611 560
Munkavallalék
Osszesen 6,80 1,32 566 920 476 403
Alloményon kiviili 0
Osszesen 6,99 1,33 582 260 489 294

12. tablazat Az egy fore juto brutto bér valtozasa 2018-2019

Egy f6re jutd havi Egy f6re jutd havi
brutté bér valtozasa realbér valtozasa
2019/2018 2019/2018
Fizikai 1,043 1,015
Szellemi 1,179 1,151
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Munkavallalok 1,055
0sszesen 1,083

Alloményon kiviili
Osszesen 1,082 1,055

2019-ben a bruttd havi bér 8,2%-kal emelkedett az el6z6 évhez képest. A fizikai dllomany brutté

béremelkedése 4,3%-0s, a szellemieké ennél joval magasabb 18%-os volt.

A bér vasarldereje (a redlbér) dsszességében 5,5%-kal emelkedett, ebbdl a fizikai dolgozdk realbér

emelkedése 1,5% a szellemieké 15,1% volt.

Erdekesség kedvéért nézziik meg hogyan valtozott a bérhatékonysag és az eszkdzhatékonysag 2018

és 2019 kozott.

13. sz. tablazat A hatékonysagi mutatdk valtozasa, %

2018 2019

Bérhatékonysag 28,4 28,7
Személyi jelleg(i raforditasok/
Nettd term.érték
Eszkozhatékonysag 61,6 51,19
Anyag jelleg(i raforditasok/Nettd
term. érték

A bérhatékonysag gyakorlatilag valtozatlan volt, az eszkézhatékonysag pedig javult. A 2019 év

veszteségét tobb tényezd egylittesen, de kiemelten az egyéb bevételek erbteljes visszaesése okozta.

A kovetkez6kben felvazoljuk a vallalati munkaligyi kapcsolatrendszer legfontosabb elemeit és az
azokat befolydsold tényez6ket. Ne felejtsiik el, hogy az érdekképviselet soran egy mar kialakult
szervezet felépitésével és tervezett valtozasaival allunk szemben, és altaldban nem egy Uj szervezetet
kell Iétrehoznunk. A meglévd vallalat dolgozéival, vezetGivel, hierarchidjaval, feladatmegosztasaval
bér és munkaiigyi strukturajaval, hagyomdnyaival készen van és kiinduléopontot képez. Az
érdekképviselet sordan ennek elmozdulasait kell értékelniink a munkavallalék szempontjabél. Amikor

viszont a vallalat életében és az ott dolgozdk pozicidjaban és munkafeltételeiben gyokeres valtozasok

varhaték, akkor ezeket a valtozdsokat kell értékelni az érintettek szempontjabal.

Tekintslik 4t a munkatigyi folyamatok egyik legfontosabb dokumentumat a vallalati Kollektiv

Szerz8dést. Kiinduld példaként az egyik agazati Kollektiv szerz6dés legfontosabb elemeit vessziik.

Villamosenergia-ipari Agazati Kollektiv Szerz6dés (VKSZ)
www.vd.hu/static/contents/3/30/a1280bb57e980da66d54eb0f20cbb95e.pdf
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Amennyiben van érvényes agazati kollektiv Szerz6dés ez keretét és kiinduldpontjat képezi a Vallalati
Kollektiv Szerz6désnek. Jelen esetben ilyen az EVDSZ (Egyesilt Villamosenergia-ipari Dolgozdk
Szakszervezeti SzOvetsége és a Banya-, Energia-és Ipari Dolgozdok Szakszervezete 4dltal a
Villamosenergia-ipari Tarsasagok Munkaaddéi Szovetségével megkotott 2018. janudr 1-t6l hatdlyos

Villamosenergia-ipari Agazati Kollektiv Szerz6dés (VKSZ) hatélyos.
A teljesség igénye nélkil kiemelten fontosnak tartjuk kiemelni az agazati KSZ-bél:

2.1 Informacidk biztositdsa a helyi szakszervezetek részére. A munkaltatdk a helyi szakszervezetek
részére a kovetkez6 informacidkat biztositjdk helyi megallapodas szerinti itemezésben: — a kételez6
éves allami — munkaligyi targyu — statisztikdkat, — az atlagkeresetre (Ft/f6/hd), a bérkoltségre (eFt), a
joléti-szocialis raforditdsok Osszegére (eFt), valamint a foglalkoztatottak szamara (f6) vonatkozé
adatokat, negyedéves bontdsban, — a baleseti mutatdk alakuldsat negyedéves és éves Osszesitésben,
beleértve a bekovetkezett balesetek jellegérdl, minGsitésérdl vald tajékoztatast. — A cégbirdsagnal
letétbe helyezett éves beszamolot és Uzleti jelentést. A fentieken tul a munkaltaté — az elfogadasatol
szamitott 30 napon belill — tajékoztatja a helyi szakszervezeteket a munkavallaldkat kozvetlendl

érintd tervezett Uzletpolitikdrol, célkitlizésekrdl (atszervezés, kiszervezés, leépités, [étszambdvités).
Fontos, hogy a KSZ-ben szabdlyozott médon térténjen:

= a munkaltaték és a szakszervezetek egylittmikodése foglalkoztatasi kérdésekben. Kiemelt a
munkaviszonyra vonatkozé rendelkezések szabalyozott megvaldsitdsa.

= A munkaviszony megsziintetése esetén a szabalyozott megoldasok: felmondasi id6, felmentés
a munkaviszony aldl, a végkielégités mértéke.

= A munkavégzés szabalyainak rogzitése, a szabadsag MT-n fellli lehet&ségei.

A IX. fejezet foglalkozik a munka dijazasaval, amelynek legfontosabb része az Agazati Bértarifa
Rendszer, 13 amelybe az AKSZ hatdlya ald tartozd tarsasagok munkakoreiket besoroljak. Négy

bérosztalyt hoznak létre, amelyekhez meghatdrozzak az alkalmazhaté legkisebb alapbért.

A VKSZ rendelkezései nyolc esetben!* teremtenek a MT szabdlyindl kedvezdbb helyzetet, és

kifejezetten hatranyosabb szabdlyokat nem irnak el6.

A véllalati béralku és a munkabéke legfontosabb dokumentuma a Véllalati Kollektiv Szerz6dés.®

13 Az Agazati Bértarifa Rendszert lad a Mutatészamoknal

14 Felsorolasat lasd a Mutatészamoknal Dr. Bajusz Gergely A kollektiv szerz6dések eddigi tapasztalatai és
tanulsagai c. dolgozataban foglaltak alapjan

15 A Matrai Erém Kollektiv szerz6désével kapcsolatos részben Dr. Bajusz Gergely A kollektiv szerz6dések
eddigi tapasztalatai és tanulsagai c. dolgozataban foglaltakra tamaszkodtunk.



21

A Matrai Er6muU Zrt. hatdlyos kollektiv szerz6dését 2002-ben kototték meg, azéta modositgattak,
legutébb 2014-ben. 2013-évi aktudlis minimalbérek szerepelnek benne. Fontos megjegyezni, hogy a
banydaszat-kéfejtés agazatban nincs agazati kollektiv szerz6dés. A tarsasag ugyanakkor két l1abon all, a
banydaszat mellett a villamos energia iparban is érintett, s6t a fétevékenysége oda koti. Ezért a
el6bbiekben bemutatott Villamosenergia-ipari Agazati Kollektiv Szerz6dés vonatkozik a béanydsz
munkavallaldkra is. A kézelmultban végbement tulajdonosi struktura valtozas kiilonds jelentdéséget

adott a vallalat kollektiv szerz6désének.

A Matrai Er6md Zrt. 2019 decemberétél ismét koztulajdonban allé munkaltatd és az MT szerinti
altaldnos szabalyoktdl a kollektiv szerz6dés nem térhet el. Vonatkozik ez tobbek kézott a felmondasi
id6 hosszara, a végkielégités mértékére is. Mindezek kedvezétlenil érintik a munkavallaldkat és
szabalyozast csak a Munkatorvénykdonyv 2012. évi I. torvény hatdlyba lépését kovetben kotott
kollektiv szerz6désekre és munkaszerz6désekre kell alkalmazni, de hogy a Matrai Er6m{ esetében
2002 szamit-e a kotés id6pontjanak, vagy az utolsé 2014-es mdédositds az mar birdsagi megitélés
targya. Ugy latjuk, féként a jogi szakirodalom és sajat elemzésiink alapjan, hogy a vallalati Kollektiv
Szerz6dés bar nagyon részletes, de régi és jelenlegi formdajaban kissé elavult és tulhaladott és
bizonytalan statuszu és igy nehezen tudnd segiteni a nagy megujulas el6tt allé vallalat gazdasagi és

munkaerdpiaci viszonyainak atalakuldsat.

A foglalkoztatas

A vallalat céljainak teljesitésére kilonb6z6 szakembereket foglalkoztat, tobbféle foglalkoztatasi
formdaban.16 A foglalkoztatas kiemelt eleme a munkaviszony létesitése és megsziintetése. Erdemes

kiemelni a hatarozatlan és a hatarozott idejl foglalkoztatdst és az atipikus munkavégzést.

A munkavallalok szdmdra altaldban a hatarozatlan idejii foglalkoztatas nyujt nagyobb biztonsagot,
mert a hatarozott ideji munkaviszony esetében annak lejartakor a felek megsziintethetik a
munkaviszonyt kévetkezmények nélkil. A hatarozatlan idejd munkaviszony is megsziintethetd, de

ennek kdvetkezményei vannak a megsziintetés formaja szerint.

Megsziintethet6 k6z6s megegyezéssel, felmondassal, azonnali hatalyd felmondassal mindkét fél
részér6l. Ha a munkaviszony nem kozos megegyezéssel kerilt megsziintetésre, esetleg azonnali
felmonddssal a munkavallalo részérdl, akkor felmondasi id6 ledolgozdsara kotelezhet6 és az ide vagd

szabdlyzatok alapjan elesik a végkielégitéstdl.

16 A foglalkoztatas kiilonb6z6 tipusait és formait a Mutatészamok fejezetben irjuk le.
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Az atipikus foglalkoztatas formai !’ oldjak a hagyomanyos foglalkoztatas kereteit és egyenként mas-
mas problémakat vetnek fel és kezelést igényelnek. Eddig viszonylag lassan terjedtek
Magyarorszagon, am a Covid virus okozta vilagjarvany kovetkeztében kialakult kényszerhelyzetek

varhatd meggyorsitjak elterjedésiiket, kiilondsen a tavmunka egyes tipusai esetében.

A valtozasok kovetkeztében sziikséges a munkaltatd és munkavallalok kozotti kapcsolatrendszer

Ujraszabdlyozasa nem feledve pl. a béren kiviili juttatasokat sem.

Példaul a munkaerd kolcsonzés a vallalatok szdmara elényt jelent, ha termelési feladatai gyorsan
valtoznak, vagy ha telephelyei kdrnyezetében bizonyos szakmak esetében munkaer6hidny van. A
kdlcsonzott munkavallald helyzete azonban ideiglenes és altaldban nem részesil a béren kivili

juttatdsok egyéb formadiban és abban a tdmogatdsban, amit egy 0sszetartozd kdzosség jelent.

Az otthondolgozds (home office) el6nyds lehet mind a munkavdllalonak, mind a vallalatnak. A
munkavallald rugalmasan intézheti otthoni és munkafeladatai id6beli megosztasat, és nem kell
kozlekednie, a vallalatnak pedig megtakaritja a munkahely bérletének koltségét. Ahhoz, hogy mindez
jol m(ikodjon, pontosan kell mérni a munkateljesitményt és igazsagosan osztozni a megtakaritott

koltségeken.

A kulénb6z8 foglalkoztatds tipusok'® bérezés, kedvezmények, feltételrendszer egyéb elemei
tekintetében eltérnek egymastél. Az atsorolas kedvez6tlenil érintheti a dolgozdkat. Napjainkban a
kozalkalmazotti jogviszony koézponti csokkentése bizonyos terileteken, borzolja az idegeket. A
kozalkalmazotti munkaviszony védettebb volt és szamos kedvezményt tartalmazott a munkajog ald
tartozok jogviszonyaval szemben tobbek kozott az el6meneteli rendszert. Ugyanakkor bérezés
tekintetében alacsonyabb szintet képviselt, mint a munkajog ald tartozé jél teljesit6é vallalatok. Az
atsorolt munkahelyek tobbsége, amelyek korabban kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztattak

altalaban nem teljesitmény orientalt munkahely.

A foglalkoztatas legkritikusabb eleme az, amikor egy vallalat felszamolasra kerl. Ekkor munkavallalék
teljes korének megszlinik a munkaviszonya, és ez attdl fliggben, hogy milyen létszamot érint, milyen
Utemben valésul meg a koérnyezetének is nagy megrazkdédtatdst jelent. A f6 kérdés az, hogy a
megsz({nd vallalat vagyonabdl milyen mértékben forditanak az elkiildott dolgozdk atképzésére, Uj
életkezdési lehetGségeinek segitésére nagymértékben fligg az Gket képvisel6 szervezetektdl és a
kordbban megallapodasokban rogzitett juttatdsoktél. A Matrai Er6md tobb gyaranal is ezzel a

helyzettel dlinak szemben. 2025-ig mar eldontott, hogy két banya bezarasaval kell szamolni.

17 Részletesen a Mutatészamok fejezetben
18 Az egyes foglakoztatas tipusok felsorolasat lasd a Mutatészamok fejezetben
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A foglalkoztatassal dsszefliggé véllalati dokumentumok?®®:

Munkaszerz6dések,
Munkakori leirasok,
Kollektiv szerz6dés.

A véllalatnal a foglalkoztatottak létszama két év alatt gyakorlatilag nem valtozott. Jelenleg a vallalat
feje folott az atszervezés és banyabezarasok lebegnek. A visontai és bikkabranyi banyakat 2025 utan
kell megsziintetni. Vannak elképzelések a termelés atszervezésére: 500 megawattos gaziizemi blokk
|étesitése, hulladékhasznositd kialakitasa, napelem park létesitése, tisztaszén technoldgiat alkalmazo

kisérleti izem |étesitése. Ezek azonban még kidolgozasra és pénzligyi megalapozasra varnak.

A szakszervezet ugyanakkor prébalkozik a munkavallalék szamdra is némi karpétlast biztositani. Az
atmeneti banyajaradék kiterjesztését minden munkavallaléra, a juttatdsok megtartdsat és a helyi-
agazati KSZ érvénybe tartasat. Ezekrdl jelenleg is folynak az egyeztetések. Ide tartozik a jelen palyazat

pilot programja, amelybe a munkahelyvaltasra készitenek fel dolgozdkat.

A bér és a munkaviszonnyal 6sszefliggo juttatasok rendszere

A munkabér

A vallalatnal alkalmazdsban 1év6 emberek esetében a munkaval szerzett jovedelem legfontosabb
eleme a munkabér. A munkabér a munkavallalé jéovedelme és a munkaeré ara. Ebbdl a kettds
természetébdl fakad az ellentmondas, hogy miutdn a dolgozdék szamara a bér megélhetés alapja, a
vallalat szamara pedig koltségtényez6 ezért a dolgozd az emelésében, a vallalat pedig a
csokkentésében, illetve szinten tartasaban érdekelt. Két tényez6 befolyasolja az alkupoziciét: a kiilsé
megélhetési viszonyok, amelyek valtozasa az inflacidban fejezédik ki, illetve a vallalat piaci helyzete,
amely a nyereségességében o6lt alakot. A béralkuk soran, a kovetelések megfogalmazdsakor ezekbdl
a hattérviszonyokbdl kell kiindulni. A bértargyalasok esetében a kiindulépont a mar kialakult bérek
rendszere és szinvonala. A megélhetés korabbi szinvonalat megtartani tgy lehet, hogy a jelenlegi
béreket megemeljiik az inflacioval. Ebben az esetben az Uj bérek az egyéb feltételek (pl.
addrendszer, bérstruktura) valtozatlansaga esetén az el6z6 évi életszinvonal megdrzését teszik
lehet6vé. A tényleges helyzet altaldban egy bértargyalas elStt az, hogy bizonyos béremelést terveznek
(hogy ez mennyire realis és azt, hogyan értékelhetjik arrdl még lesz szd) és létezik bizonyos mérték

inflacid is. Ezek egyittes hatasat kell értékelni. EmelS tényez6ként a nominadlis bérfejlesztést és

csokkentd tényezSként a hivatalos inflaciét vesszik figyelembe. 2° Az inflacié figyelembe vételével

19A dokumentumokra példak lathatok a fogalom értelmezésnél.
20A részletes szamitasokat lasd. a Mutatészamok fejezetben nominalbér, realbérszamitas részénél
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még csak a jelenlegi életszinvonal megtartasa torténik meg. Tovabbi alku targya a bérek emelése,
amelynek alapjat a tarsasdg gazdasagi teljesitménye teszi lehet6vé. Ezekrél a vdllalat likviditasi,
vagyoni és jovedelmez8ségi mutatdit elemezve szerezhetiink tudomast. 2*A béren kivili juttatasok
emelése és varialasa is kivalthat bizonyos béremelést és olcsébb is dltaldban, mint amibe a bér keriil

a vallalatnak, de célhoz kotott felhasznaldsa miatt kevésbé vonzd, mint a béremelés.

A béreket terhel6 adok (2020)

A bérekb6l nemcsak a munkavallald részesedik, hanem az dallam is. Az egyes dallami feladatok
ellatasara kiilonb6zé mértékl addkat vet ki az dllam minden megkeresett jovedelemre. Ezek mértékei
a kozpontositott feladatok mennyiségétdl fliggéen id6rél id6re valtoznak, dsszevonasra kerilnek.

Jelen dolgozatunkban a 2020-ban érvényben |év6 béreket terhel6 addérendszert vettiik figyelembe.

Bizonyos adodkat a dolgozd fizeti bruttd bérébdl, masok a munkavallalét terhelik. A bruttd bérbdl
tdrténd addlevondst is a vallalat fizeti be (ha befizeti?!)?2. Ez a TB jarulék, (2020. julius 6ta dsszevonva
18,5%) és a korabbi nyugdijjarulékot és az egészségligyi hozzdajarulast fedezi. A Szocidlis Hozzdajaruldst
(15,5%) és a Szakképzési hozzajarulast (1,5%) a vallalat fizeti, és a bérkoltséget terhelik. Szamitasi

alapjuk a brutté bér. 23

Nézziink meg most egy kevéssé kozkeletli fogalmat a fizetések adéékét. Ez a nemzetgazdasagban az
Osszes bért terhel6 Osszes koztehernek és az Osszes teljes bérkoltségnek a
hanyadosa szazalékban megadva. Ez a munkajévedelmekre rakddé allami elvonas mértékét mutatja.
Nagysdga Magyarorszagon a Mutatdészamok fejezetben bemutatott szamitasi példabdl kiindulva

2020-ban 43%, ami a munkabér esetében igen magas kdzteherviselést jelent.

Az atlagbér és a medianbér.

Az atlagbér az egy fGre jutd atlagos bér nagysagat mutatja. Szamithatjuk bruttd vagy nettd bérre. Egy
vallalatra vagy vallalati szervezeti egységre jellemzé érték.

A medianbér a sorba allitott bérek kozéps6 értéke. Szintén lehet bruttd vagy nettd bérre szamitani.

Osszehasonlitva az atlagbérrel a medidnbért, az eltérés a kettd kozott a bérek eloszldsara ad

informaciét. Ha az atlagbér nagyobb, mint a medianbér, akkor az alacsonykereset( dolgozdk vannak

21 Lasd a Mutatoszamok fejezetben felsoroltakat.

22Egyes, féként bajban 1évé, vallalatoknal eléfordul, hogy késve, vagy nem fizetik be a TB jarulékokat a
dolgozok utan. Ekkor a dolgozoénak nincs tarsadalombiztositasa. Ez sokszor késve derul ki, hiszen a nyugdij
még messze van, az egészségugyi biztositas fedezettségét pedig korabban nem ellendrizték rendszeresen. A
TAJ szamok bevezetésével és rendszeres ellenérzésével ma mar ez ritka eset.

23 Szamitasi példat a bér adoterheire lasd a Mutatészamok fejezetben.


https://hu.wikipedia.org/wiki/Sz%C3%A1zal%C3%A9k
https://hu.wikipedia.org/wiki/Magyarorsz%C3%A1g
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tobben a szervezetben. Korabban mar emlitettiik, hogy az Eurépai minimalbért az atlagbér 50%-aban,
vagy a medianbér 60%-aban kivanjak meghatarozni. Ez ugye azt jelenti, hogy mindenitt az

alacsonyabb keresetliek vannak tébben.

A bér és a bérjellegli juttatasok

A bér a munkaer6 4ra, a munkavallalé megélhetésének alapja. A bér ugyan kiilénb6z6 mddokon
(teljesitmény, vagy id6bér formaban) de kapcsolddik a munkavégzés jellegéhez és hatékonysagahoz.
A vdllalatokndl ugyanakkor taldlunk havi vagy egyéb id6kdzonként rendszeresen adott juttatasokat,
amelyek utan a munkavallalénak nincs adofizetési kotelezettsége egy bizonyos hatarig vagy addzasuk
kedvez6bb a bérekénél. Ezek a béren kivili juttatasok. A béren kiviili juttatdsok célzott kedvezményes
felhasznaldsukkal az dllam altal preferalt célok megvaldsuldsat segitik. (Lakhatasi tdmogatas, Gdilés,
pihenés tdmogatdsa, egészségi allapot meglbrzése, oktatds). Lehetnek adédmentesek vagy kilonbozé

addvonzattal terheltek. Osszetételiik is id6rél id6re valtozik.2*

Kilonb6z6 élethelyzetben [évé dolgozdi csoportok mas-mas célokat tartanak fontosnak és eltérd
szolgdltatasok igénybevételét preferdljak. EbbdSl a szempontbdl a korlatlanul felhasznalhaté bér a
leginkdbb kedvez6 juttatdsi forma szamukra. Ehhez az alternativ felhaszndlasi lehet6séghez kozelit a
Cafetéria, amely bizonyos béren kivili juttatas ,kosarbdl” vdlasztani enged a dolgozéknak, igénylik

szerint.

A béren kiviili juttatdsok meghatdrozasa soran a dolgozok preferencia rendszerébdl célszerd kiindulni.
szem el6tt tartva azt, hogy milyen felhasznaldsi médok a legkedveltebbek szamukra és szem el6tt

tartva azt is, hogy azonos réforditasbdl hogyan lehet adétartalommal egyiitt a legtobbet kihozni.

A bérmegallapodas

A bérmegadllapoddasra a vallalat vezetés és a dolgozdk érdekképviseletét ellatd szervezetek kozott

keril sor.
A bérmegallapodashoz az elmult id6szak bérfolyamatain tul figyelembe kell venni:

- az iparag egyéb szerepl6inek bérhelyzetét
- az érvényben lévd, az iparagra vonatkozé bérmegallapoddsokat is
- az MNB atlagbérre vonatkozo el6rejelzését

- Az MNB inflacidora vonatkozo el6rejelzését (ezen beliil a maginflacios elérejelzést

24 Béren kivdli juttatasok példaszeri felsorolasat lasd a Mutatészamok fejezetben.
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- A térség munkaerépiaci helyzetét

- Az érvényben |év§ Kollektiv Szerz6dés ide vonatkozo részeit.
A bérmegallapodas vonatkozik:

- Az alapbérre

- Bérpotlékokra (torvény altal elGirtak (pl. éjszakai poétlék, tuléra potlék stb., és a munkaltaté

altal fizetett egyéb pénzbeli juttatasok (jutalom, prémium bdnusz stb.)

- A munkaviszonyhoz kapcsolédd, de a munkabérbe be nem szamitd egyéb pénzbeli

juttatdsokra pl. telefon, gépjarmdhasznalat, Cafetéria elemek.

Vallalatonként eltér6 az egyéb pénzbeli juttatdsok rendszere. Ezek dltaldban ,olcsdbbak”
alacsonyabb kozterheik miatt a vallalat szdmara, mint a bérjellegli juttatdsok, de
felhasznalhatdsaguk célhoz kotott. Aki nem akarja, vagy tudja az adott lehetGséget igénybe

venni (nem ebédel az izemben) az nem is kapja meg az adott juttatast. 2°

25 A nem munkahoz kapcsolodé juttatasok példaszeri felsorolasat a Mutatészamok fejezet tartalmazza.
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Il. A MUTATOSZAMOK
(Fogalommagyarazatok és a munkaligyi targyalasokhoz sziikséges hattér informaciok,
mutatészamok)

Mutatoszamok a nemzetgazdasagi helyzethez

GDP (brutté hozzdadott érték), Mrd Ft, Mrd USD, PPP (vasarlderé paritason)
GDP évenkénti ndvekedése, %

Varhaté inflacio, %

Foglalkoztatottak szama, ef6

Munkanélkiiliek szama, Munkanélkiiliség emelkedése/ csokkenése efds, %
Minimalbér Ft/f6

A fenti mutatok teriileti, agazati megoszldsa

Egy f6re jutd GDP, GDP/népesség m Ft/f6

Egy f6re jutd bruttd termelési érték, Brutto termelési érték mFt/fé

A brutté hozzdadott érték (GDP) megoszldsa nemzetgazdasagi aganként.
Munkanélkiiliség régionként, %

A nemzetgazdasag egészére vonatkozd fenti mutatdk és ezek megoszlasa teriletenként és

agazatonként megtaldlhatdk a KSH STADAT adatbdzisaban. Egyeseknek a rovid magyarazatat adjuk.

A munkanélkiiliség

A koznyelvben munkanélkiilinek hivunk minden olyan személyt, aki szeretne dolgozni, de nem talal
munkat. A hivatalos statisztikdban az Eurépai Unid statisztikai hivatala (Eurostat) ajanldsa szerint az
szamit munkanélkilinek, aki munkaképes koru, nem dolgozik, de révid idén bellil munkaba tudna allni
és keres is munkdat. Annak meghatdrozasa, hogy ki a munkanélkili, viszont nem ilyen egyszerd.
Szocialpolitikai megkozelitésben a munkanélkiliek a hatranyos helyzet(ieknek azon csoportja, akik
nem bizonyultak elég er6snek a munkabdl szarmazé jovedelemért folytatott harcban, és igy munka
nélkil maradtak.2lMunkanélkiiliségiikbsl kdvetkezik, hogy nem rendelkeznek jovedelemmel, igy
gyakran megélhetési gondjaik vannak. Ezen az dllam — a torvény altal eldirt ideig — a munkanélkli

segéllyel és mas munkanélkiilieket tdmogatd programokkal igyekszik segiteni.

Mindenkire bejelentési kotelezettség vonatkozik, aki elvesztette a munkajat. Ennek elmulasztasa

jelentheti azt is, hogy a munkanélkili személy nem lesz jogosult a tdmogatasokra.

A munkanélkiili ellatasnak négy f6 fajtajat kilonboztetjik meg:


http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/munkfelmmod.pdf
http://ec.europa.eu/eurostat
https://hu.wikipedia.org/wiki/H%C3%A1tr%C3%A1nyos_helyzet
https://hu.wikipedia.org/wiki/Munkan%C3%A9lk%C3%BClis%C3%A9g#cite_note-2
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allaskeresési jaradék,

allaskeresési segély,

koltségtérités és

vallalkozéi jaradék.

A munkanélkiliség tipusai

Abszolut munkanélkiiliség
A tarsadalomban egy adott régidban a munkat keres6k szama nagyobb, mint a munkahelyek szama.
Kitorési lehet6ség csak munkahelyteremtéssel lehetséges, addig is segélyezéssel és kézmunka-

programokkal torekszik az allam enyhitésére.

Frikcids vagy surlédasos munkanélkiiliség

A szocialis helyzetben bekovetkez6 lényeges valtozas (3llds- vagy lakhelyvaltoztatas, képzés
befejezése, kiesés a munkdbdl) miatt létrejové dtmeneti munkanélkiliség. Altalaban révid ideig tart,
s mindig jelen van. A KSH szerint atlagosan négy hétig tart. Csokkenthet6 az allaskozvetits rendszerek

segitségével, a lakdhelyvaltast konnyebbé tevd rendszerekkel. Elfogadott mértéke kb.2%.

Strukturalis vagy szerkezeti munkanélkiiliség
A munkahelyek szerkezete és az allast keresék szerkezete, vagyis a szakmastruktura eltér egymastol.
(Példdul sziikség van kétszaz asztalosra, de csak kétszaz banyasz szabad.) Ez is normdlis velejardja egy

gazdasagnak. Csokkenthet6 atképzésekkel, feln6ttoktatdssal.
Technoldgiai munkanélkiiliség
Hosszu tavu torténelmi folyamat, a munkahelyek technolégiai fejlédése, gépesitése okozza.

Tartés munkanélkiiliség

Hosszu tavy, legalabb 12 hénapja tartd allastalansag.

Specidlis munkanélkiiliség tipusai

e regiondlis munkanélkiliség
o kisebbségi munkanélkiliség
Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Munkanélkiiliség

A minimalbér?

26A Kormany 324/2018. (XII. 30.) Korm. rendelete a kotelezs legkisebb munkabér (minimélbér) és a garantalt
bérminimum 2019. évi megallapitasardl alapjan


https://hu.wikipedia.org/wiki/Munkanélküliség
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A legalacsonyabb havi és dérabér, amelyet a munkaltatoknak jogukban all Magyarorszagon fizetni
munkavallaldiknak. Az Osszeget a magyar kormany hatdrozza meg. Magyarorszagon 1989-ben
vezették be a minimalbér intézményét. Mértéke 2020. januar 1-t6l havonta 161000.- Ft, éranként
926.- Ft

A garantalt bérminimum az a legalacsonyabb havi és érabér, amelyet a legalabb kozépfoku
végezettséget illetve szakképzettséget igényl6é munkakorokben meg kell adni.

Mértéke: 2020. januar 1-t6l havonta 210 600 Ft, dranként 1211 Ft

2011. januar 1-ig meghatdrozasra kerilt a minimalbér vasarld er6 paritason szamitott értéke is.
Azéta ez megsz(int. forras: Wikipédia

A minimalbér nem adédmentes jovedelem, ugyanugy terhelik az addk és kdzterhek, mint az egyéb
béreket. A bruttd és nettd bérszamitdsokat lasd A munkabéreket terhel6 adék 2020. cim(i résznél.

2020-ban a 161000 Ft (bruttd) minimalbért keres6 dolgozd, 107065 Ft (nettd) jovedelmet kolthet el

Az inflacio

Az inflacié alatt az drak novekedését értjik az aru tartalmi valtozatlansaga mellett. Pénzromldsnak is
nevezik az inflacidt. A gazdasdgban van egy bizonyos aru és pénzmennyiség, amelynek segitségével
nem arut arura, hanem arut-pénzre, a pénzt-arura tudjuk cserélni. Ha ez az egyensuly felborul és
azonos arumennyiséggel szemben tobb pénz jelenik meg, akkor a pénz veszit a vasarlderejébdl.

Dezinflacid, ha az inflacids rata (az dremelkedés mértéke) csokken egyik évrél a masikra.

Deflacid az, ha az egyensuly az aruk oldalardl borul fel, ekkor csokken az altaldnos arszinvonal.

A vallalati munkaiigyi helyzet értékeléséhez sziikséges dokumentumok, adatok és
mutatdszamok

A Kollektiv Szerzédés

A kollektiv szerz6dés a kollektiv béralku legfontosabb dokumentuma: Szerz6dés, amely
- a munkaltaté és a munkavallaléi érdekképviseleti, érdekvédelmi szervezet(ek) kozott
- vagy tobb munkaltatd és munkaltatdi érdekképviseleti szervezet kozott,

- és egy vagy tobb munkavallaléi érdekképviseleti szervezet vagy munkavallaléi érdekképviseleti
szovetség kozott)

létrejovd szerz8dés, amelyben: - a munkaviszony tartalmanak 0sszes lényeges jogi kérdését - ideértve

a munkaltato és a munkavallalo egymadssal szemben fennalld jogait és kotelezettségeit -, valamint a
KSZ-t megkotd felek egymads kozotti kapcsolatrendszer elemeit, szabdlyait megallapitjak. Egyrészt:
egyezséget tartalmazhat olyan kérdésekben, amelyekre adott orszag munkajogi szabalyozdsa nem
terjed ki (tiltas hianyaban). Mdsrészt: egyezséget eredményezhet olyan tgyekben, amelyekben a
munkajog csupan minimalis kovetelményeket rogzit.

Célja (funkcidja): négy alapvetd funkcio
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1. A munkabéke fenntartdsa: A KSZ lehetGséget nyujt arra, hogy rendezzenek minden olyan kérdést,

amely kozottik vitds lehet.

2. Erdekérvényesits, megegyezést elGsegité funkcid: Egyrészt a ,gyengébb” pozicidban 1évé
munkavallalok érdekeinek elismerése és érvényesitése, masrészt a gazdasag, (a vallalkozas, dgazat)
stabilitasanak védelme, a munkaltatdé szamadra is kalkuldlhaté (és a szerz6dés hatdlya alatt nem
vitathatd) feltételek megteremtése.

3. Egységesit6 funkcid: Mind a munkavallalékra, mind a munkaltatdkra is vonatkozo feltételrendszer
megteremtésének a lehet6sége (pl.: tobbmunkaltatds, aldgazati, dgazati KSZ-ek).

4. Egyéniesitd funkcid: A jogi szabalyokhoz képest tovabbi szabalyok |étrehozdsanak lehet6sége a
munkaltatd egyedi tevékenységi, vagy szervezeti sajatossagai alapjan.

Kollektiv szerz6dés alanya lehet:

- A munkaltato,

- a tagok felhatalmazasa alapjan munkaltatoi érdekképviseleti szervezet, és
- a szakszervezet, vagy
- szakszervezeti szOvetség.

A szakszervezetek KSZ kotési joga: taglétszamhoz kotott.

A szakszervezet akkor jogosult kollektiv szerz6dést kétni, ha a munkaltaténal munkaviszonyban allé
tagjainak szama eléri - a munkaltatéval munkaviszonyban 4ll6, - a munkaltatéi érdekképviseleti
szervezet altal kotott KSZ esetében a KSZ hatdlya ala tartozé munkavallalok létszamanak 10%-4t.

Forras: https://www.vsz.hu/media/2261/ksz_alkalmazasanak_elosegitése

Villamosenergia-ipari Agazati Kollektiv Szerz6dés (VKSZ) bértarifai
14. Az Agazati Bértarifa Rendszer bérosztalyaihoz tartozé dgazati bérminimumok ( eFt / h6 )

Hatalyba  Iépés | 1 bérosztaly* 2. bérosztaly** 3. bérosztaly 4. bérosztaly
ideje

2013.jan.1 98000 114000 138500 168000
2014. jan.1 101500 118000 142500 174000
2015. jan.1 105000 122000 147500 180000
2017.jan.1. 127500 161000 170000 2045000
2018.jan.1. 138000 180500 188100 228000

*Ha az orszagos kotelezd legkisebb bér (bérminimum) magasabb, akkor az alkalmazandé

**Ha az orszagos garantalt bérminimum magasabb, akkor az alkalmazandé

A vallalat altalanos helyzete és varhato fejlédése
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Brutt6 termelési érték (BTE)
«» Avdllalat tevékenységének (termeld tevékenység+szolgdltato tevékenység+egyéb
tevékenység) netto drbevétele

Brutt6é hozzaadott érték ( BHE)=
«* Brutto termelési érték (BTE) — Termeléshez felhaszndlt termékek és szolgdltatdsok értéke

A vallalkozasokban a BHE a fedezete a termelési tényezk hozamanak: igy az amortizaciénak
(termel6eszkdzok), a munkavallaloi jovedelmeknek (munkaerd), a bérleti dijnak (bérelt fold
és egyéb termelési eszkoz), és a vallalkozasi jovedelemnek. Ezen kiviil a brutté hozzaadott
érték a GDP vallalkozasi szintli megfeleldje.

Nettd (hozzdadott) termelési érték (NHE)=

% Bruttd hozzdadott érték — Ertékcsékkenés

A nettd termelési érték (NTE) mas néven nettd hozzdadott érték a brutté hozzaadott érték
értékcsokkenési leirassal (amortizacioval) csokkentett értéke. J6l tukrozi a vallalkozasok
tényleges teljesitményét, ugyanis megkozelitéen a létrehozott Uj értéket mutatja. A
gazdasagi elemzésben kiilondsen a hatékonysag-vizsgalatoknal hasznalatos

Ertékcsokkenési leiras
Az értékcsokkenés az immateridlis javak és a targyi eszkdzok fizikai kopasanak, erkolcsi
avuldsanak pénzben kifejezett értéke.
Ertékcsokkenési leirds: az értékcsokkenés koltségként torténd elszamoldsa. Altaldban
évenként torténik az alldeszkdzok értékének linedris, degressziv vagy progressziv mértékében.

Pénziigyi mutatok
¢ Likviditds rata, Leginkabb a fizet6képességként értelmezziik. Azt mutatja, hogy a vallalat
mennyire képes eleget tenni rovidlejaratu kotelezettségeinek. Akkor kedvezd a helyzet, ha a
mutato értéke 1 f6l6tt van. (vagy 100% folott)
Szdmitdsa: Forgoeszkézok/Révid lejdratu kételezettségek

0,

«» Likviditdsi gyorsrdta: Ez a mutaté a forgdeszkozok szlikebb korét veszi figyelembe és levonja
a Készletek értékét. Ebben az esetben is az 1 folotti érték a kedvezd.
Szamitdsa: Forgoeszkézok-Készletek)/Rovid lejaratu kételezettségek

% Pénzeszké6z ardny: A szabad pénzeszk6zok mennyiben fedezik a rovidlejaratu
kotelezettségeket
Szamitasa: (Pénzeszk6zok/Rovid lejaratu kotelezettségek)

Vagyoni mutaték
s Tokefesziiltség mutatdja. Azt mutatja, hogy mennyiben tudja a vdllalkozds sajdt tékéjével
finanszirozni termelését. Ha a mutato értéke 1-hez kézeli vagy anndl nagyobb, akkor az idegen
téke ardnya meghaladja a sajat téke ardnydt, azaz tovabbi hitelek felvétele esetén a
potencidlis hitelnyujté mérlegelni fogja, hogy a vdllalkozds képes lesz-e a tovabbi hiteleket és
azok kamatdt is visszafizetni.

Szdmitdsa: Idegen téke/Sajat téke

R/

s Tobkeellatottsag A vdllalkozds kiilsé finanszirozdsbdl fakadod kockdzatdt mutatja meg. Minél
kisebb ez az érték, a tulajdonosok anndl kevésbé tartjak keziikben a vdllalkozdst.
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Szdmitdsa: Sajat téke/ Osszes eszkéz/vagy Osszes eszk6z

Jovedelmezdségi mutatok
% Sajat téke ardanyos eredmény

Szdmitdsa: Adozott eredmény/ Sajdttbke
s Eszkozt aranyos eredmény
Szdmitdsa: Adézott eredmény/Osszes eszkoz
% Arbevétel ardnyos jovedelmezdség
Szamitdsa: Adozott eredmény/drbevétel
s Bérhatékonysdg
Szamitdsa: Személyi jellegli raforditdsok/Netto termelési érték

0,

% Eszkézhatékonysdg

Szamitasa: Anyagjelleg(i raforditasok/Nettd termelési érték

A foglalkoztatas helyzete és varhato fejlédése

A foglalkoztatas fajtai, tipusai,
A vdllalatndl a kilonbo6z6 termeléssel 6sszefliggd feladatok megoldasara kilonbozé foglalkoztatasi

formak vannak.
A foglalkoztatas id6tartama alapjan megkiilonboztetiink:

Hatdrozott idejl foglalkoztatast.
Hatdrozatlan ideji foglalkoztatas.

A foglalkoztatas munkaszervezeten beliili valtoztatasai

Athelyezés/atszervezés
Létszamleépités/Iétszamfelvétel

A foglalkoztatas dokumentumai

Munkaszerz6dés, Munkakori leirds, Kollektiv szerz6dés

A foglalkoztatds, munkaszerzédések formdi
Hatdrozatlan idejl, Hagyomdnyos, Teljes munkaidds szerz6dés
Hatdrozott idejli munkaszerzédés

Munkaviszony tipusok:

a magyar munkajog hatdlya ala tartozé munkaviszony
kozszolgalati jogviszony

kozalkalmazotti jogviszony
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birdsagi, igyészségi jogviszony
a fegyveres er6k és rendvédelmi szervek hivatasos dllomdanyu tagjainak szolgalati viszonya
biztositott bedolgozdi jogviszony
az AM (alkalmi munkavallald) konyvvel torténé munkavégzés
A nem tipikus (atipikus) foglalkoztatdsi formdk
Elényei
Fokozhatjak a munkaval vald elégedettséget, munka és a csaladi élet Osszehangoldsa
kénnyebb.
Csokkenthetik az igazolatlan hidnyzasokat és a fluktuaciot.
Novelhetik a termelékenységet.

Koltség megtakaritast jelent a vallalat részére, irodabérlet, fltés, kozlizemi szamlak. (Ezek
azonban jelentkeznek a munkavallaléndl, ami megfelel6 érdekképviselet esetén
megoszthato.)

Hatranyai
Nehezebben tervezhet6.
A munkavallalé kiszolgaltatottabb lehet.

Formai

Részmunkaidds foglalkoztatds
Rugalmas munkaid6
Kotetlen munkaidé

Bedolgozdi jogviszony

Tavmunka és tipusai
Otthon végzett munka
Mobil tdvmunka (PIl.: tanacsaddk, teriileti képviselSk, Gzletkotk)
Virtualis iroddban végzett munka
Tavmunka-kdzpontokban (teleirodaban), telehdzakban végzett munka
Kolcsonzott munkaerd
Alkalmi munkavallalas
Egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszony
Onfoglalkoztatas

Didkok foglalkoztatasa
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Osztdndijas foglalkoztatas (munkatapasztalat-szerzés biztositasara jon létre)
Megbizasi jogviszony (Ptk. szabalyozza)

Munkanorma

Az id6mennyiség, amely — meghatdrozott termelési feltételek mellett — szlikséges valamely
adott munka el8irt mennyiség( elvégzéséhez, illetve az a munkamennyiség, amelyet valamely
id6egység alatt el kell végezni.

Megallapitdsanak alapja: a helyileg megteremthet6 és tényleges megvaldsitott legjobb
m(iszaki és szervezési feltételek mellett dolgozd, atlagos képességl, begyakorlott munkas
teljesitménye

Két kovetelmény van a munkanormakkal kapcsolatban, hogy teljesithet6, megbizhatd legyen.
Fajtai:

Id6norma (6ra/db)

Darabnorma (db/dra)

Kiszolgdlasi norma (nem lehet egyéni és csoportos)

Megkilénboztetiink:

m{(iszakilag megalapozott normat

tapasztalati normat

A munkanorma a teljesitménybér alapja lehet.

A munkaviszonnyal dsszefiiggé jovedelem

Munkdabdl szarmazé jovedelem (bér+potlékok+jutalmak+egyéb bérjellegl juttatasok+nem bérjellegl

juttatasok (cafetéria))

A bér
A bérezési rendszer fontosabb elemei:

e Alapbér: amely a munkavallalé keresetének legnagyobb sulyu alkotérésze.

o A bérpotlékok: amelyeket az dltalanostoél eltéré munkafeltételek vagy meghatarozott id6re sz6lé
vezetGi megbizasok alapjan fizetnek.

e Prémiumok, jutalmak: a rendszeres, illetve esetenkénti kiemelked§ teljesitmények
elismeréseként kapnak a munkavallaldk.

o Kiegészito fizetés: amely a le nem dolgozott id6re kifizetett munkabér

A bértarifa rendszer az egyes munkakorokhoz kapcsolddo bértételeket és bérformakat tartalmazza

A munkateljesitménnyel kdzvetlenil 6sszefliggd bérformak
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= teljesitménybér,(darabbér, érabér,)
A munkateljesitménnyel kozvetleniil 6ssze nem fliggd bérformak
= id6bér, leggyakoribb formdja havibér,

A munkabérek fajtai:

Nominalbér és redlbér szamitas?’)

Szokdsos a megkilonboztetés a nomindlbér és a redlbér kozott. A nomindlbér pénzben kifejezett
munkabér, figgetlenil annak vasarléértékétsl. A redlbér ezzel szemben a nomindlbér inflaciéval
kiigazitott szintje, azaz a termékeknek és szolgaltatdsoknak az a mennyisége, ami a bérbdl

megvasarolhato.

A kozvetlenll nem megfigyelhetd redlbér valamely id6szaki alakuldsanak kiszamitdsa a kovetkezé
Osszefliggés szerint torténik:

(1+redlbérvaltozas) = (1+nominalbér valtozas)/(1+inflacio).

Példaul ha valakinek a fizetése (nomindlbére) egy év alatt 5%-kal emelkedett, az éves inflacié pedig

3%-0s, akkor az altala megvasarolhato javak értéke

n= nominalbér valtozas, i= inflacid valtozas r= realbér valtozas

{n=0,05,i=0,03}
1+r=1+n/1+i= 1+0,05/1+0,03=0,019417

kb. 1,9%-kal lett nagyobb redlbér. Szokas még az egyszeriibb r=n—i koézelité képlettel is szamolni,

eszerint kb. 5-3 = 2 %-os éves redlbér emelkedés adddik a fenti példaban.

A munkabéreket terhel6 addk 2020.

A munkavallalé munkabérét terhel6 addk és jarulékok a kovetkez6k lehetnek (2020-ban):

= 15 szazalék személyi jovedelemado (szja),
= 10 szazalék nyugdijjarulék,
= 8,5 szazalék egészségbiztositasi és munkaerépiaci jarulék

(2020. julius 1-jétdl egységesen 18,5 szazalék tarsadalombiztositasi jarulék)

27(https://hu.wikipedia.org/wiki/Munkab%C3%A9r



https://hu.wikipedia.org/wiki/Re%C3%A1lb%C3%A9r
https://hu.wikipedia.org/wiki/Infl%C3%A1ci%C3%B3
https://hu.wikipedia.org/wiki/Munkab%C3%A9r
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A munkaadét a brutté munkabérek utan az alabbi adé és hozzajarulas fizetési kotelezettség

terheli:

= 17,5 szazalék szocidlis hozzajarulasi add (szocho) 2020. junius 30-ig, 2020. julius 1-tél a
szocho mértéke 15,5 szazalékra* mérséklédik.

= 1,5 szazalék szakképzési hozzajarulas.

15.sz. tablazat A bér adoterhei, Ft

Bruttd bér SZJA TB jarulék Nettdbér Szocho Szak Bér
15% 18,5% 15,5% képzési koltség
hozzajarulas
1,5%
300 000 45000 05 500 199 500 46 500 4500 351 000

A 2016-os 3 oldalu bérmegallapodas.

2016-ban 6 évre sz6l6 béremelési és ado csokkentési programrdl allapodott meg a Versenyszféra

és a Kormany Allandé Konzultéaciés Féruma.

Az eredeti bérmegallapodas alapjan a cél, hogy a munkaltatdk altal a brutté bérek utan fizetett

szocialis hozzajarulasi adoé 2022-re a korabbi felére, 11,5 szazalékra csékkenjen.

A bér addéke
A bért terhel6 Gsszes elvonas / bérkoltség)*100= (45000+55500+46500+4500)/351 000)=43% Ami

igen magas adotehernek szamit.

Atlagbér versus medianbér
Az atlagbér az 6sszes bérbdl az egy dolgozdra jutd rész, ha mindenki egyforman kap.

A medianbér a k6zépsé bérérték, az adatsorra leginkabb jellemzé érték.

16. sz. tablazat Az atlagbér és a medianbér

Létszdm brutté havi bér Osszes bér
2 300000 600000

5 400000 2000000

1 500000 500000

2 700000 1400000
Osszesen 10 4500000

atlagbér: (4 500000/10)= 450000 Ft/f6
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17. sz. tablazat Bérek sorrendben:

Bér Ft Ebben az esetben a medianérték 400 000.- forint lesz.

300 000 (paros szamu elemszam esetében a kdzépsé két érték atlagat vessziik).

300 000 Ha a medidnérték kisebb, mint az atlagérték akkor a munkavallaldk tobbsége az

400000 alacsony (atlag alatti) béren van foglalkoztatva.

400 000 . .. ,
Szamithatd minden bérfajtara, de azonos tipusu bérre kell szamitani az atlagot és

400 000 .,
a mediant.

400 000

400 000

500 000

700 000

700 000

Bérhatékonysag

=Személyi jelleg(i raforditasok/ Nettd termelési érték, %
BTE>BHE>NHE
a tevékgnységek netto arbevétele

termeléshez felhagzndlt anyagok, szolgdltatasok értéke

Ertékcsokkenési leirds

Munkaltato altal fizetett jarulékok

Munkavallalo altal fizetett jarulékok

Munkavallalé altal fizetett
személyi jovedelemadod

Bruttd bér Teljes munkaerdékoltség
Nettd bér

wikipedia.org/wiki/Munkabér?®

28 Talalos kérdés? Melyik bérelem az, amelyik a munkaszerzédésben szerepel, de soha sem viszed haza?


https://hu.wikipedia.org/wiki/F%C3%A1jl:Accolade_droite.png
https://hu.wikipedia.org/wiki/F%C3%A1jl:Accolade_droite.png
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A béren kivili juttatasok

Mint mar emlitettiik a béren kivili juttatdsok utan is kell addzni, mégpedig kilonb6z6 mértékben.

(SZJA tv 718) kiviili juttatasok és nem béren kiviili juttatasok addzasa (SZJA tv 708)

Forras: https://konyvelescentrum.hu/adok-es-jarulekok-kozterhek/beren-kivuli-juttatasok-adozasa/

2020-04-30.

A béren kivili juttatdsok addzdsa az taldlhato. A béren kivili juttatasnak nem

mindsiilé egyes meghatdrozott juttatasok (Szja tv. 70. §), valamint a béren kivili juttatasok (Szja. tv.

71. §) utdn az adot a kifizetének kell megfizetnie. De milyen juttatdsok tartoznak ide? Lassuk...

Széchenyi Pihend Kartya

szalldshely alszamldjara utalt, kormdanyrendeletben meghatdrozott szallashely-
szolgaltatasra felhaszndlhatd — tobb juttatdtol szarmazdan egylittvéve —legfeljebb évi 225
ezer forint tamogatas;

vendéglatas alszamldjara utalt, melegkonyhas vendéglatohelyeken (ideértve a
munkahelyi étkeztetést is) kormanyrendeletben meghatarozott étkezési szolgdltatdsra
felhasznalhatd — tobb juttatétdl szarmazdan egylittvéve —legfeljebb évi 150 ezer forint
tamogatas;

szabadidé alszamlajara utalt, a szabadidé-eltoltést, a rekredciot, az egészségmeglrzést
szolgdld, kormdnyrendeletben meghatdrozott szolgaltatdsra felhasznalhaté — tobb

juttatotél szarmazdan egyittvéve —legfeljebb évi 75 ezer forinttdmogatas.

Szervezeti formatol fliggd béren kiviili juttatdsnak mindsiil tovabba

a szakszervezet dltal a tagjanak, a nyugdijas tagjanak, az emlitett maganszemélyek kozeli
hozzatartozdéjanak, az elhunyt tag (nyugdijas tag) kozeli hozzatartozéjanak udilében
nyujtott Gdulési szolgdltatds révén juttatott jovedelembdl az adéévben személyenként a
minimalbér 6sszegét meg nem haladé rész;

a szovetkezetkoz0Osségi alapjabdl a szovetkezet maganszemély tagja részére a szovetkezet
alapszabdlyaban foglaltaknak megfeleléen az addévben nem pénzben juttatott —
egyébként addokoteles — jovedelem egylittes értékébdl személyenként a minimalbér havi
O0sszegének 50 szazalékat meg nem haladé rész.

Béren kivili juttatdsnak nem mindsiil6 egyes meghatdrozott juttatasok (Szja tv. 70. §)

a hivatali, uzleti utazashoz kapcsolodd étkezés vagy mads szolgaltatasrévén a
maganszemélynek juttatott addkoteles jovedelem;

a kifizet6 tevékenységének ellatasa érdekében biztositott


https://konyvelescentrum.hu/adok-es-jarulekok-kozterhek/beren-kivuli-juttatasok-adozasa/
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99500117.tv
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o helyi és tavolsagi tavbeszél6-szolgaltatas (vezetékes telefonhasznalat),

o mobiltelefon-szolgaltatas, tovabba az

o Internet-protokollt alkalmazé beszédcélli adatatvitel-szolgdltatas (IP telefon)
magancélu hasznalata cimén meghatarozott addkoteles jovedelem.

az 6nkéntes kodlcsonos biztosito pénztarakrol sz616 térvényelbirdsai szerint célzott
szolgaltatasra — kivéve a kiegészit6 dnsegélyez szolgdltatasra —befizetett 6sszeg.

a munkaltaté altal a szakképzési munkaszerz6dés alapjan duadlis képzéhelyen folytatott
szakiranyu oktatasban részt vevs

o maganszemély,

o kotelez6 szakmai gyakorlaton Iévé hallgato,

o dualis képzésben hallgatdéi munkaszerz6dés alapjan részt vevé hallgaté részére
azonos feltételekkel és mddon ingyenesen vagy kedvezményesen atadott
termék, nyujtott szolgaltatas révén juttatott adokoételes bevétel.

az addévben reprezentaciéo és uzleti ajandékok juttatdsa alapjan meghatdrozott
jovedelem — figyelmen kivil kell hagyni az e torvény elGirdsai szerin tadomentes
juttatasokat.

az évi egy alkalommal csekély értékii ajandék révén juttatott addkoteles jovedelem
(nyilvantartasi kotelezettség);

az olyan ingyenes vagy kedvezményes termék, szolgaltatas révén juttatott adokételes
bevétel, amelynek igénybevételére egyidejlileg tobb maginszemély jogosult (nem
lehetséges megallapitani az egyes személyek daltal szerzett jovedelmet),

az egyidejlleg tobb magdnszemély (lzleti partnerek) szdmara szervezett,ingyenes vagy
kedvezményes rendezvénnyel, eseménnyel 6sszefiiggésben(donté részben vendéglatas,
szabadid6program) a kifizet6 altal viselt koltség(az ajandéktargy egyedi értéke
személyenként nem haladja meg a minimalbér 25 szazalékat);

a kifizet6 altal térvény vagy térvény felhatalmazasa alapjan mas jogszabaly rendelkezése
kovetkeztében a maganszemélynek ingyenesen vagy kedvezményesen atadott termék,
nyujtott szolgdaltatas révén juttatott adokoteles jovedelem;

az olyan adémentesnek, iizleti ajandéknak nem tekinthetd uizletpolitikai (reklam) célu
juttatas, amely nem tartozik a szerencsejaték szervezésérdl sz6l6 torvény hatdlya ala,

a béren kivili juttatdsok pontban felsorolt juttatasnak az ott meghatarozott értékhatart
meghaladoé része;

a béren kivili juttatasok pontban felsorolt juttatasnak — az ott meghatdrozott
értékhatarokat meg nem haladdan —az adéévben biztositott juttatdsok egylittes értékének

az éves rekreaciods keretdsszeget meghaladé része;
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Szervezeti formatol fliggd béren kivili juttatasnak nem minGsiilé egyes meghatarozott juttatasok

e reprezentdcio és Uzleti ajdndékok juttatasa esetén, ha a kifizet6 egyesiilet, koztestiilet,
egyhdzi jogi személy, alapitvdny, kézalapitvany mentes az add aldl az addévben
reprezentacié és 25 szazalékanak megfelel6 egyedi értéket meg nem haladé iizleti
ajandékok juttatds azon része, amely a kozhasznu, illetve cél szerinti tevékenysége
érdekében felmerilt, az addévre vonatkozd beszamoléban kimutatott 6sszes raforditas
10 szazalékat, de legfeljebb az addévre elszamolt éves dsszes bevétele 10 szazalékatnem

haladja meg.

o aszakszervezet dltal a tagjanak, a nyugdijas tagjanak, az emlitett maganszemélyek kozeli
hozzatartozdjanak, az elhunyt tag (nyugdijas tag) kozeli hozzatartozéjanak lidilében
nyujtott Gdulési szolgaltatas révén juttatott jovedelembdl az adéévben személyenként a
minimalbér 6sszegét meghalado része;

e aszovetkezet kozosségi alapjabdl a szovetkezet maganszemély tagja részére a szovetkezet
alapszabdlyaban foglaltaknak megfeleléen az addéévben nem pénzben juttatott —
egyébként addkoteles — jovedelem egylittes értékébdl személyenként a minimalbér havi

osszegének 50 szazalékat meghaladé része;

Az éves rekreacids keretodsszeg

1. vallalkozé munkaltatok, nem koltségvetési szervek esetén évi 450 ezer forint, ha a
munkavallalé munkaviszonya egész évben fenndll (a juttatas alapjaul szolgald
jogviszonyban toltott napokkal aranyos 6sszege, kivéve elhaldlozas esetén)

2. koltségvetési szervévi200 ezer forint, ha a munkavallalé6 munkaviszonya egész évben
fennall (a juttatds alapjaul szolgalé jogviszonyban toltott napokkal ardnyos Osszege,

kivéve munkavallalé elhaldlozdsa esetén)
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Az informacié
szintje/tartalma

Informacié
tartalom

Informacioforras

Link-Informacié
megtalalhatdsaga

1 A nemzet- GDP alakulasa KSH www.ksh.hu
gazdasag
helyzete
2 GDP alakulasa Eurostat https://ec.europa.eu/eurostat
Eurépaban
3 Foglalkoztatottak KSH
szamanak
valtozasa,
régionként,
nemzetgazdasagi
aganként
4 Magyarorszagi Egy f6re jutd GDP | Foldrajz http://fuggelek.foldrajzmagazin.h
régiok helyzete régionként Magazin u
magyarorszag/magyarorszag-
regioi/
5 Ipari termelés KSH KSH. hu> STADAT
értéke
6 Ipari termelés KSH KSH. hu> STADAT
volumen indexe
7 Egy f6re jutd ipari | KSH KSH. hu> STADAT
termelés
8 Egy f6re jutéd GDP | Foéldrajz http://fuggelek.foldrajzmagazin.h
nemzetgazdasagi Magazin u
aganként /gazdasagi-jellemzok/gdp-
el6allitas-szerkezete-
magyarorszagon/
9 Munkanélkiiliség a | KSH KSH. hu> STADAT
régidkban
10 GDP elérejelzés Portfolio Portfolio.hu
11 | Minimal A legkisebb adhat6 | A Kormany 324/2018. | Magyar Kozlony
bér bér (X11. 30.) Korm.
rendelete
12 | Inflacio A pénzromlas KSH KSH.hu
mértéke
13 | Bértargyalasok Orszagos szintl A Versenyszféra és a A Versenyszféra és a Kormany
orszagos szinten | bértargyalasok Kormany Allandé Allandé Konzultéciés Férumardl
Konzultaciés Foruma | kiadott sajtékdzlemények
14 Banyaipari Agazati
Parbeszéd Bizottsag
15 Nemzeti Energia
Stratégia
16 Banya-, Energia- és www.banyasz.hu

Ipari Dolgozdk
Szakszervezete



http://fuggelek.foldrajzmagazin.hu/
http://fuggelek.foldrajzmagazin.hu/
http://fuggelek.foldrajzmagazin.hu/
http://fuggelek.foldrajzmagazin.hu/
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17

Nemzetkozi
Erdekvédelmi
Szervezetek

Industri All

http://www.industriall-union.org

18

Eurdpai Kitermeld8i
pari Agazati
Parbeszéd Bizottsag

19

Eurdpai
Szakszervezeti
Szovetség

20

A véllalat
helyzete

A vallalat mérleg
és eredmény
beszamold

Bruttd Termelési Erték
(BTE)

e-beszamolo.im.gov.hu

21

Bruttd Hozzaadott
Erték (BHE)

e-beszamolo.im.gov.hu

22

Nettd Hozzaadott
Erték (NHE)

e-beszamolo.im.gov.hu

23

Ertékcsokkenési leirds
(ECS)

e-beszamolo.im.gov.hu

Likviditasi rata.
Forgdeszkozok/Rovid
lej. kotelezettségek

e-beszamolo.im.gov.hu

24

Likviditdsi gyorsrata:
Forgdeszkozok-
Készletek/Rovidlej.
kotelezettségek

e-beszamolo.im.gov.hu

25

Pénzeszkdz arany:
Pénzeszkdzok/Rovidle
j..kotelezettségek

e-beszamolo.im.gov.hu

26

T6kefesziiltség
mutatdja (Idegen
t6ke/Sajat téke)

e-beszamolo.im.gov.hu

27

TGkeellatottsag (Sajat
t6ke/Eszkozok
Osszesen)

e-beszamolo.im.gov.hu

28

SajattGke aranyos
eredmény (Addzott
eredmény/Sajat téke)

e-beszamolo.im.gov.hu

29

Eszkdz ardnyos
eredmény (Addzott
eredmény/osszes
eszkoz)

e-beszamolo.im.gov.hu

30

Arbevétel ardnyos
jovedelmezGség
(Adodzott
eredmény/Arbevétel)

e-beszamolo.im.gov.hu

31

Bérhatékonysag
(Személyi
raforditasok/Netto
termelési érték)

e-beszamolo.im.gov.hu

32

Eszkbzhatékonysag
(Anyagijelleg(i

e-beszamolo.im.gov.hu
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raforditasok/Nettd
termelési érték)

33 Személyi jell. egyéb e-beszamolo.im.gov.hu
kifizetés
34 Egy f6re jutd e-beszamolo.im.gov.hu
Bérkoltség
35 Egy f6re jutd személyi | e-beszamolo.im.gov.hu
jell.
egyéb kifizetés
36 Egy f6re jutd havi e-beszamolo.im.gov.hu
bérkoltség
37 Egy f6re jutd havi e-beszamolo.im.gov.hu
brutté bér
38 Eszkozhatékonysag
Anyag jellegl
raforditasok/Netto
term. érték
39 | Béralku Agazati Kollektiv Villamosenergia-ipari | vd.hu/static/contents/3/30/a1280
Szerz6dések Agazati Kollektiv bb57e980da66d54eb0f20chb95e.
Szerz6dés
pdf
40 Bértarifa rendszer Villamosenergia-ipari Agazati
viksz Kollektiv Szerzédés
41 Munkahelyi Matrai Er6mii Matrai Er6m(i Villamos
Kollektiv Szerz6dés | Kollektiv Szerz6dése Szakszervezet
Dr. Bajusz Gergely A kollektiv
szerz6dések eddigi tapasztalatai
és tanulsagai
42 | Bérrend-szer Redlbér Redlbérszamitas Matrai Er6m Zrt. konyvelése
(1+rea|be‘rvlalt<’Jzas) KSH
=(1+nominalbér
valtozas)/(1+inflacio)v
agy
r=n-i
redlbérvaltozas=nomi
-ndl bérvaltozas-
inflacio
43 A bér adéterhei SZJIA Magyar Kozlony
2020. julius 1. 15%
44 TB jarulék Magyar Kozlony
18,5%
45 Szocho Magyar Kozlony
15,5%
46 Szakképzési Magyar Kozlony

hozzajarulas




44

1,5%

47 A bér addéke A bért terhel6 6sszes
elvonas/bérkoltség

48 Atlagbér Osszes b ér/Dolgozok
szama

49 Median A kozépsb bérérték

bér

50 Bérhatékonysag Bérhatékonysag:
Személyi jellegli
raforditasok/ Netto
term.érték

51 Béren kivili Béren kiviili https://konyvelescentrum.hu/ado

juttatasok

juttatdsok felsoroldsa
és addzasa

k-es-jarulekok-kozterhek/beren-

kivuli-juttatasok-adozasa/
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