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BEVEZETES

Jelen kutatas egyik f6 célja, hogy a ,B” agazat feltérképezésének és szlikségletfelmérésének
részeként kivitelezésre keriljon egy termelési-, vallalati- és foglalkoztatasi szerkezettel
kapcsolatos adatgy(ijtés és adatfeldolgozas az Eszak-magyarorszagi régié banyaipari és az
azokhoz kapcsolddé vallalkozasokat illetéen. A masik fontos cél, hogy a ,,B” dgazaton belili
munkaerdpiaci mobilitast, a munkaerbpiaci dtmenetet segitve, megoldast taldljunk a
munkaerd jov6benielhelyezésére.

Magyarorszag teriileti egyenlStlensége olyan peremfeltétel, amely az elmult évekre
visszatekintve jelentésen nem valtozott, annak ellenére, hogy a mindenkori kormanyok
megprobaltdk csokkenteni e kilonbséget. Az elmult 30 évben valamennyi gazdasagi
mutatdban a legkedvez6bb helyzetben Kozé p-Magyarorszag és Nyugat-Dunantul volt, a
legkedvezStlenebb pozicidban pedig Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold. Budapest
kiemelkedd ereje mellett, megyeiadatokat tekintve a legkedvez6bb mutatdkkal Gyér-Moson-
Sopron, Komarom-Esztergom és Pest megye, a legkedvezé6tlenebbekkel pedig Szabolcs-
Szatmar-Bereg, Nograd és Borsod-Abaulj-Zemplén megye rendelkezett. (Seb&k M. 2016/b).

Jelen tanulmanyban kiemelt témaként jelenik meg a magyarorszagi munkaeré mobilitas,
valamint az ingdzds témakdrének vizsgalata. Kitériink a munkaeré kereslet-kinalat mérlegének
alakuldsara, vagyis a hidnyszakmdak felmérésére. A tanulmany elkészitése soran kétféle
adatbazisbdl dolgoztunk. A felmérés elsé Iépéseként a KSH statisztikai adatbazisait, valamint
korabbi kutatasok eredményeit haszndltuk fel, mint szekunder statisztikakat a munkaerépiaci
folyamatok jellemzésére. A felmérés masik részét egy kvantitativ kutatas lebonyolitasa
jelentette, ahol elsé |épésként a Matrai Er6mU Zrt. adatait elemezve keriilt sor egy kérdGiv
kialakitdsara, melyet a jovSbeni potencidlis munkaaddknak kuldtiink ki. A kvantitativ
kutatasba azok a cégek kertltek bele, akik a Matrai Erémd Zrt. 50-55 kilométeres korzetében
taladlhatdk és az A-H agazatba tartoznak. Ezt a primer adatbazist elemezve készitettiik el a
tanulmany masodik részét.

A potencidlis telepiilések és a cégadatbazis gyljtésében, valamint az adatok tisztasaban
kozrem(ikodott a BDSZ (Banya-, Energia- és Ipari Dolgozdk Szakszervezete)tagjai, Szabé Tibor,
Borics Fanni és Csato LaszId, akiknek munkdja megalapozta a kvantitativ kutatas eredményeit.

Az adatgyl(ijtés 2020. junius 1-t6l november 30-ig tartott, a zarétanulmany megirdsa 2021.
januarban fejez6do6tt be.



1. A munkaer8 mobilitds jellemz8i Magyarorszagon és az Eszak-
magyarorszagi regioban

Vilagszerte sok-sok vizsgdlat igyekezett feltarni, hogy milyen okokra vezetheté vissza az, hogy
egyes térségekben a dolgozok készek arra, hogy lakdhelylktSl tavoli munkahelyen
dolgozzanak, vagy éppen lakdhelyet valtoztassanak, masutt nem; milyen tényez6k segitik el
vagy gatoljak a munkavallaldk ilyesfajta ,,mozgékonysagat”. A neoklasszikus elméletek
feltételezése szerint az emberek jovedelmik vagy jélétik maximalizalasa érdekében
koltéznek (Haas, H. De 2010). Hazank bels6 vandorlasi adataibdl az lathaté, hogy ,,a magyar
népesség migracios hajlanddsaga meglehetésen alacsony” (Dovényi Z. 2009). A magyar
tarsadalom ,helyhez kotott”, nemcsak torténelmi aspektusbdl, hanem munkavallalds
szempontjabdl is. Az elmult évtizedek Ujszerd kihivasa Magyarorszag munkaerdépiaci
mobilitdsanak noévelése, annak érdekében, hogy az eltér6 foldrajzi terlleteken megjelend
munkaerdpiaci kereslet és kindlat egymadsra taldljon, ami jé hatdssal lenne a foglalkoztatdsra
és a vallalkozasok hatékonysagara egyarant (Seb6k M. 2016/a).

JelentGs ipari foglalkoztatdsi gdcpontok alakulnak ki orszagszerte (pl. Gyér, Kecskemét),
amelyeknek nagy a munkaer6-vonzasa is. Itt biztosan elmondhatd, hogy egy-egy terileten
nincs elegendd, megfelel6 specidlis végzettséggel rendelkezé munkaerd. Masrészrél ezek az
erés ,munkaer6-magnes” cégek egyik naprdl a masikra meg is szlintethetik magyarorszagi
tevékenységiiket (lasd a NOKIA Komdromban). llyenkor tdbb ezer képzett munkaer§
elbocsatasara keril sor, akiket a kornyék vallalatai biztosan nem tudnak rovid id6é alatt
yfelszippantani”. Mobil attitidli munkaerd esetén kdnnyebben kezelhet6é a munkaerd
kereslet—kinalat hirtelen megjelend egyensulytalansaga (Seb6k M. 2016/b).

A mobilitas tagabb fogalom (1. dbra), mint a migracié, esetiinkben azonban a munkaer6 térbeli
mozgdsat mutatjuk be, amely lehet az orszagbdl kifelé és befelé irdnyuld, valamint belsé
mozgas. De beszélhetlink interregionalis (hosszu tavu, orszdgok, megyék kozotti) és
intraregiondlis (rovid tavu, orszagok kozotti, megyén beliili) vandorlasrdl is. A munkaerdpiaci
mobilitds hatadrait azok a peremfeltételek jelolik ki, amelyek behatarolt mozgasteret
biztositanak a mobilitds vizsgalatanal, mig a tényez6k a peremfeltételek altal kijelolt
mozgastéren bellili mutatdk ésesemények.



A mobilitasszerkezeti bontasa
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1. dabra. A mobilitas szerkezetibontasa. (Seb6k M. 2016/b)

1.1. A magyar munkaerd@piac és a mobilitasi trendek

A magyarorszagi munkaerépiac elmult évtizedekben jellemzé folyamatai soran harom fébb
mobilitdsi témakor kerilt vizsgalatra: az egyik a Magyarorszagrél mas orszagokba irdnyuld
munkaerd mobilitds; a masik a Magyarorszagra irdnyuld munkaerd mobilitds; ésa harmadik a
belsé vandorlas. Jelen tanulmany szempontjabdl ez utdébbi a leginkabb relevans, mivel a
magyarok kevésbé mobilisnak mutatkoztak az elmult évtizedben munkaerépiaci mozgdsukat
tekintve. A bels6 vandorlasnak s két form3ajatlehet megkiilonboztetni, az dllandd ésideiglenes
forma keretében a munkavallalé 4j lakéhelyet valaszt azért, hogy munkahoz jusson, a masik
esetben ingdzik a munkahely és lakdhelye kozott napi vagy hosszabb idétavban (Szell6 J. —
Seb&k M. 2018/a).

A kordbbi folyamatok 6sszegzését a KSH altal kiadott Munkaerépiaci helyzetkép 2014-2018
elemzéseialapjan adjuk meg (KSH, 2. Foglalkoztatottsadg és kereset, 2014—2018). A 2000-es
évek els§ évtizede végén jelentkez6, a munkaer6piacra is begylirliz6 gazdasagi valsag
Magyarorszagon mintegy 130 ezer munkahely elvesztésével jart. Az alldsukat elvesztdk
nagyobb része nem a képzetlenek, hanem a k6zépfoku szakmai végzettségliek kdzil keriltek
ki, mivel az ipari termelés csokkentésére keriilt sor ebben az id6szakban a felvevépiacok
besz(ikilése miatt. A nemek szerinti megoszlas tekintetében ez a folyamat a férfiakat
er6teljesebben érintette, mint a néket, igy a férfiak esetében jelentett nagyobb gondot a
munkanélkiiliségi mutatok novekedése. A valsag munkaerépiaci kovetkezményeit nagyrészta
2010-es évekre sikerilt felszamolni, ami készonhetd volt a javuld nemzetkozifolyamatoknak
és a sikeres hazai gazdasagpolitikanak. 2013-ban a foglalkoztatottak [étszama megkozelitette,
2014-ben pedig meghaladta a valsag elGttit, ahogy ezt a 2. dbradn is lathatjuk (KSH,
Munkaerdpiaci Helyzetkép 2014-2018).



A foglalkoztatottak szamanak valtozasa az el6z6 évihez képest
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2. abra. A foglalkoztatottak szdmanak valtozasa az el6z6 évihez képest (KSH,
Munkaerdpiaci Helyzetkép 2014-2018)

Az elmult évek munkaerépiaci folyamatait, a foglalkoztatasi adatok kedvezd alakuldsat a
valsag utani id6északban az is befolyasolta, pozitiv irdanyba, hogy a munkaerdépiaci anomalidk
kezelésre kialakitott eszkdzrendszeren belil kiszélesitették a kdzfoglalkoztatas lehetdségeit. A
kozfoglalkoztatasban vald részvételt adminisztrativ eszkozokkel is 6sztonozték, valamint a
jellemz6i is valtoztak. Az egyik ilyen hozadék az volt, hogy né6tt az ilyen formdban
foglalkoztatottak kozott a hosszabb ideig tartd és igy kiszdmithatébb jovedelmet
eredményez6 szerz6déssel dolgozdk aranya. A masik tényez6, hogy a nem teljes munkaidés
forma lényegében megsz(int, és 2016-ra az alkalmazdsok korabbi erdteljes ciklikussagat is
sikeriilt mérsékelni. 2014-ben éves atlagban mar kézel 180 ezer ember kapcsolddhatott be a
kozfoglalkoztatasba, 2015-ben szamuk 208 ezerre, 2016-ban pedig 223 ezerre nétt, majd a
munkaerd-tartalék besz(ikilésével 2017-t6l — az intézkedések eredményeként —a 2014. évi
szintre esettvissza. 2018 I. félévében szamuk tovabbi 20%-kal csdkkent, és igy a 148 ezer f6s
atlag mar a 2020-ra elérni szandékozott célszamtdl is elmaradt (KSH, Munkaerdpiaci
Helyzetkép 2014-2018).

A foglalkoztatdsi adatok javuld tendencidjahoz, bar kevésbé szamszer(sithet6 mddon, a
novekvl intenzitdsu munkavallaldsi céld migracié is hozzajarult. A kilféldi munkavallalast
kivaltd okok kozott szerepelt a valsdg miatt bizonytalanabbd valt foglalkoztatasi kilatasok



megjelenése, valamint a lakhatassal kapcsolatos pénzigyi terhek névekedése is. A kilfoldi
munkavallaldsnak nagy lendiletet adott, hogy a két — részben a foldrajzi kdzelség, részben a
torténelmi hagyomanyok miatt — legfontosabbnak mindsilé célorszag, Ausztria és
Németorszag 2011 madjusaban megnyitotta piacdt a magyar munkaeré el6tt. A KSH altal
végzett munkaeréfelmérés kimutatta, hogy 2014-ben kétszerannyian, 6sszesen mintegy 100
ezren adtak meg kilféldi munkahelyet, mint 2010-ben, és hasonld (itemben nétt azok szama
is, akiket, mas uniés orszagok hasonld statisztikdiban, mint magyar allampolgdrsagu
foglalkoztatottat irtak Ossze.

Az utdbbi években a hazai munkahelyek kindlatanak béviilése, az ezzel egylitt megjelené
béremelés elinditott egy novekvs lGtemd visszavandorlast, és igy az utdbbi években a
migracios egyenlegjavult. AKSH kimutatta, hogy 2017-t6| a foglalkoztatottak létszambdvilése
mar kizérélagosan a hazai els6dleges munkaerGpiacon ment végbe, azonban a tovabbi
novekedés liteme a forrasok beszlkilése miatt a kozeli jov6ben erGteljesen mérséklGdhet
(KSH, Munkaerépiaci Helyzetkép 2014-2018).

A magyarorszagi munkaerépiac esetében is elmondhatd tehat, hogy a 2008-as gazdasagi
valsag, valamint az osztrdk és német munkaerdpiaci korlatozasok feloldasanak hatasara
megélénkiilt a kalfoldi munkavallalasi hajlanddsdag, ugyanakkor a munkaerémozgas egy része
cirkuldris migracié (CsuganyJ.— Kozak A.2018). Afolyamat tobb lépcs6ben zajlott, a migracids
dontés, a kornyezettel vald elégedetlenségen alapul, igy el6szér ez ingazashoz, majd
koltozéshez, végll esetleg nemzetkdzi migraciohoz vezet. Csugany J. — Kozak A. (2018) altal
bemutatott kutatds is jelezte, hogy a 2001. ésa 2011. évinépszamlalas adatallomanya alapjan
megallapithatd, hogy jellemz&en egyedilalld, illetve gyengébb csaladi kotédéssel rendelkezd
fiatalok vallalkoznak kulfoldi munkavallalasra, a hatar menti térségekben pedig inkabb az
ingazas jellemz6. Ezt tdmasztja ald a KSH nemzetkézi véandorlasi kilonbozetrdl szold
statisztikdja is, mely az elmult években pozitiv, azaz tobben jottek Magyarorszagra
munkavallalas céljabdl, mint amennyien kilféldre mentek dolgozni (KSH 2018). Csugany J. —
Kozak A. (2018) a 2016-os adatokat megvizsgalva megallapitotta, hogy ezzel ellentétesiranyu
tendencia rajzolédik ki a K6zép-Dundantulon, Eszak-Magyarorszagon és a Dél-Alféldén, ahol az
egyenlegnegativ, ami azt jelenti, hogy ezekbdl a régidkbdl kiilfoldre tdvozok tébben vannak,
mint az onnan érkezG6k. A 2017-es adatok (3. abra) alapjan csak a Dél-Dunantulon negativ a
nemzetkdzivandorlasi kiilonbozet.
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3. abra. A belf6ldi és nemzetkozivandorlasi kiilonbozet ezer lakosra. (Csugany J. —
Kozdk A. 2018)

A munkaeré-mobilitds a dolgozék helyének valtozasait jeloli a fizikai térben (foldrajzi
mobilitas) vagy az 4dlldscsoportok kozott (foglalkozasi mobilitds). A foldrajzi mobilitas

feloszthatd rovid tdvu és hosszu tavu koltozésekre, valamint dnkéntes és kényszermigraciora
(4. abra).
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4. dbra. A munkaerd@piaci mobilitas keretrendszere. (Sebdk, 2016/f).



A foglalkozasi mobilitas lehet oldalirdnyd (hasonlé tdrsadalmi-gazdasagi statuszu allasok
széles csoportjan belil) vagy flggdleges (egyik allasbdl egy jobb vagy rosszabb allas felé).
Elemezve amunkaer&piaci mobilitast, mint jelenséget, azameglatdsom, hogy egymasra épilé
kolcsonhatdsok Osszességeként értelmezhetd, ami leginkabb egy keretrendszerbe foglalva
abrazolhaté (Sebdék, 2016/f). A munkaerd-piaci mobilitas tobb szerepl6é tevékenységének
kolcsonhatdsaként jon létre.

1.2. A belfoldi vandorldsi egyenleg alakuldsa, kiilonods tekintettel az Eszak-
magyarorszagi régiora

Az orszagon bellli vandorlas egyenlegét nézve a fejletlenebb térségekbél a fejlettebbek felé
iranyul a munkaerd mozgasa, az el6bbi harom régié mellett ez jellemzi az Eszak-Alféld régiot
is, ahol intenziv kilféldre irdnyuld munkaeré-vandorlds nem, de belfoldi elvdndorlds
tapasztalhatdé. A migracids statisztikdk hazai és nemzetkozi viszonylatban is nagyon
érzékenyek a szambavételi problémakra, ugyanakkor a vandorlds irdnyanak, valtozdsanak és
nagysagrendi kilonbségeinek megfigyeléséhezjo alapul szolgalnak. A 3. abrdn jol kirajzolddik,
hogy az elvandorlas altal leginkdbb érintett két régid tehat Eszak-Magyarorszag és Eszak-
Alféld. Mindkét régid esetében jelentésebb a belféldi vandorlas, mikézben 2017-ben a
nemzetkdzi vandorlasi kildnbdzet pozitiv. 2016-ban Eszak-Magyarorszagon a nemzetkdzi
vandorlasi kilonbozet még negativ volt, mely a régidban fellépéd munkaeréhiany
sulyosbodasat vetitette el6re, jelezve, hogy a régid lakossaga orszagon belll és
orszaghatdrokon tul is keresi a kedvez6bb megélhetésilehetéségeket (Csugany J. — Kozak A.
2018).

Magyarorszagon a belfoldi vandorlast az altalanos okok mellett térténelmi koriilmények is
befolydsoljak. A szocialista iparositds nagy tomegeket vonzott falurdél a varosba, azonban
negativ kovetkezményeit mégnem sikerilt teljesen felszamolni. Napjainkban a munkahelyek
hidnyan tul a kedvez6bb életkoriilmények lehetGsége, a fejlettebb szolgaltatdsok és a jobb
infrastruktira keresendd az elvandorlas motivacioi kozott. A rendszervaltas utdn a belfoldi
vandorlast a piaci viszonyokra valé attérés befolyasolta, amelynek kovetkeztében az orszag
egyes telepulései felértékel6dtek, masok leértékel6dtek. Ezzel fligg 6ssze, hogy 1990-tél a
vandorldsok irdnya megvaltozott: a févarosba torténé bevandorlas folytatdddsa mellett a
vidéki varosok vandorlasi egyenlege negativva, a kozségeké pedig atmenetileg pozitivva valt.
(Szells J. 2014) Az dramldsok iranyat tekintve 2000 és 2003 kozott, Baranya megyén kivil
Veszprém és Tolna megyére is migrdcios veszteség volt jellemz6. Ugyanakkor a keleti
orszagrészben mar csak Bacs-Kiskun és Heves megye belfoldi vandorforgalma volt pozitiv
Budapest és a vidéki megyék kdzotti kapcsolatok egyenl6tlenebbé véltak a févaros javara. A
vidéki— els6sorban a keleti orszagrészben fekvé — megyék kozott er6s6dott az aszimmetria. A
keleti és a nyugati megyék kozotti kapcsolat pusztdn a Borsodbdl Gydr-Moson-Sopron
megyébe torténd jelentésebb vandorlasra szoritkozott. A legutdbbi statisztikai mérések
szerint, a 2010-t61 2013-ig terjedd id6szakban mar csak Gyér-Moson-Sopron, Vas, Fejér és Pest
megyékben, illetve Budapesten volt pozitiv a belfoldi vandorlasi egyenleg. A Dunatol keletre
es6 megyékre kivétel nélkiil a vandorlasi veszteség volt jellemzé. A vidékrdl Budapestre és
kornyékére koltoz6k szama még a févarosbdl a Pest megyei szuburbidkba kikoltoz6két is



meghaladta (Szell§ J. — Seb6k M. 2018/b). A céldllomas néhdany kivételt6l (mint példaul a
Veszprémbél és Borsod-Abauj-Zemplénbdl GySr-Moson-Sopronba; Szabolcs-Szatmarbol
Hajdu-Biharba vandorldk) eltekintve a févaros lett (Godril. 2015).

A vandorlasi kiilonbozetet vizsgalva a régidk esetében lathatd (1. tdblazat), hogy 2010-t6l Pest
megye, illetve K6zép-Magyarorszag megdrizte népességvonzo hatasat, azonban Budapest
esetében ez 2016-t6l megvaltozott.

1. tablazat. A vandorlasi kilonbozet alakuldasa 2010-2019 kozott Magyarorszag
régidiban (sajat szerkesztés)
Forras: 2.1.6. Vandorlasi kiilonbozet (2004-2019) KSH

Belfoldi 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
vandorlasi

kiilonbozet ezer

lakosra

Budapest 8,6 4,2 4,7 6 5,8 1,4 -1,9 -16 |-1,8 | -3,3
Pest 6,1 5,6 4,2 3,6 5,4 8,1 11,6 12,4 13,2 | 12,5
Kézép- 7,6 4,8 4,5 5 5,7 4,1 3,7 4,3 4,5 3,4
Magyarorszag

K6zép-Dunantul -0,9 0,1 -0,5 -1,1 -1,2 0,6 1,7 2,4 2,2 2,6
Nyugat- 1,3 2,9 3,8 3 3 3,3 3,1 3,2 4,9 5,2
Dunantul

Dél-Dunantul -3,5 -2,8 -2,9 -3,0 -3,1 -2,9 -2,2 -2,5 |-30 | -2,4
Dunantul -1,0 0,1 0,2 -0,3 -0,4 0,4 1 1,2 1,5 2
Eszak- -6,9 52 | -46 | 51 | -49 | -41 | 34| -42 [-52] -44
Magyarorszag

Eszak-Alfold -5,0 -4,3 -4,4 -3,7 -4,7 -4,6 -4,7 -5,6 |-6,0 | -5,8
Dél-Alfold -2,8 -1,7 -1,3 -1,8 -2,3 -1,6 -2,4 -2,5 | -2,8 | -2,3
Alfold és Eszak -4,9 -3,7 -3,4 -3,5 -4,0 -3,5 -3,6 -4,2 | -4,7 | -4,3

Az utdbbi években Budapest belsé vandorlasi kilonbozete negativ. A tobbi régié adatait
vizsgdlva tovdbbra is nyertes a Nyugat-Dunantul, illetve 2015-t6l a K6zép-Dundntul, ésvesztes
Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold, bar kisebb veszteségi értékekkel, de a Dél-Alféld is. A 2.
tablazat tartalmazza a vandorlasi mérleget Eszak-Magyarorszag esetében megyeibontasban.

2. tablazat. Az allandé belfdldi vandorlds 2011-2019 kdzott az Eszak-magyarorszagi

régié megyéiben (sajat szerkesztés)
Forras: 6.1.8. Allandé belfoldi vandorlas (2001-) KSH

Terlletiegység 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 (2017 | 2018 | 2019
Neve Szintje

Borsod-Abauj- | megye -2580 | -2271(-2282 | -2646| -2768 | -2780 | -3253 | -3484 | -3219
Zemplén

Heves megye -513 -634 -523 -524 -350 -282 -152 -40 190
Négrad megye -576 -325 -531 -636 -679 -357 -539 -597 -204
Eszak- régio -3669 | -3230 | -3336 | -3806 | -3797 | -3419 | -3944 | -4121 | -3233
Magyarorszag
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A harom megye kozil az abszolut vesztes Borsod-Abauj-Zemplén megye, ahol 2011-2019
kozott n6tt a vandorldsi veszteség, a csucsot 2018-ban érte el a megye -3484 fével. Négrad
megye vandorlasi egyenlege is veszteséges a vizsgalt idGintervallumban, azonban 2019-re
jelent6s mérsékl6déstortént, ekkor, 2011-6ta, a legalacsonyabb az érték -204 fével. A harom
megye kozul Heves, a vandorlasi értékeket tekintve, a nyertes, hiszen 2018-ra -40 fére
mérsékl6dott a vandorlasi veszteség, s6t 2019-re vandorlasi nyereséget konyvelt el a megye
190 f6s értékkel.

Az Eszak-Magyarorszagon tapasztalhaté elvandorlasi hulldm még 2019-ben is orszdgosan a
masodik legmagasabb, mivel a kordbban némi mérséklédést mutatd Eszak-Alfold adatai az
utdbbi hdrom évben ujra néttek. Ahogy azt Csugany J. — Kozak A. (2018) is megdllapitotta a
két régid problémdja Osszetett, mely tobbek kozott arra vezethetd vissza, hogy e térséget
sujtotta leginkabb a keleti piacokra telepiilt nehézipar és a mezG6gazdasagi tomegtermelés
kiils6 kapcsolatrendszerének 6sszeomlasa (Nemes Nagy J. 1997). Mara pedig allanddsult a
munkaerdkinalat és -kereslet 6sszhangjanak hianya, valamint a régiok altalanos gazdasagi
fejletlensége.

Osszességében megillapithatd, ahogy az a KSH munkaer8piaci felmérésébélis kideriilt, hogy
az elmult években jelentésen javuld foglalkoztatasi helyzet ellenére a magyarorszagi
munkaerdpiac terileti kiegyensulyozatlansaga valtozatlan maradt. Mig az orszag nyugati
felében a képzetlen (de betanithatd) munkaerd irant is nagy a kereslet, addig az orszag keleti
felébensok esetben csak azalacsony jovedelmet biztosité kozfoglalkoztatas jelentiaz egyetlen
munkalehet&séget. A kereslet és a kinalat kozotti nagyobb 6sszhang megteremtésének egyik
eszkoze a belfoldi mobilitds novelése. A 2016. évi munkaerG-forgalmi adatok szerint a
foglalkoztatottak kozel24%-a koltdézne jobb munka reményében, de kétharmaduk csak akkor,
ha ehhez valamilyen tdmogatast kapna (pl. lakhatasi koltségekhez). A munkanélkiiliek
mobilitdsi hajlanddsaga nagyobb, az inaktivaké kisebb volt a foglalkoztatottakra jellemzénél.
A j6é munkaerGpiaci adottsagokkal rendelkez6 megyékben él6k — munkaerdépiaci statuszuktol
fuggetlenil — dltaldban kisebb koltozési hajlanddsagot mutattak, mint azok, akik jelent&sebb
sulyu kozfoglalkoztatas és az orszagos atlagot joval meghaladé munkanélkiiliség jellemezte
megyékben éltek (KSH MunkaerG6piaci Helyzetkép 2014-2018).

1.3. Az ingazas alakuldsa az Eszak-magyarorszagi régidban

Az egyének koltozése és amunkahelyek atteleplilése mellett az ingazas a tertleti kiilonbségek
kiegyenlitésének egyik lehetséges mechanizmusa (Bartus T. 2012). A foglalkoztatottak
ingazasara vonatkozodan a KSH a cenzusok és emellett id6r6l id6re a munkaeré-felméréshez
kapcsolodd kiegészité felvételek alapjan kozol adatokat. A 15-64 éves foglalkoztatottak
munkadba jarasi jellemzbinek felmérésére 2017 IV. negyedévében késziilt el. AMagyarorszagra
vonatkozé altaldnos jellemzéket a KSH a Munkaerépiaci Helyzetkép 2014-2018 kiadvanyban
foglalta 6ssze.

2017-ben a munkaeréfelmérés soran a valaszadd foglalkoztatottak nagyobb része naponta
kozlekedett amunka- éslakdhelye koz6tt, 3,9% volt azok ardnya, akik otthonukban dolgoztak,
mig azok, akik nem egy allandé telephelyen végeztek munkat és emiatt esetiikben a munka-
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és a lakohely kozotti tavolsdg is valtozo volt (pl. az ligyndki, Gzletszerz6i munkat végzék vagy
a fuvarozok), a foglalkoztatottak 5,3%-at tettékki.

2017 IV. negyedévében a 15-64 éves foglalkoztatottak 55,8%-a lakdhelyével azonos
telepilésendolgozott, szembena 2001. évi népszamlalds alkalmdaval mért 70,1, illetve a 2011.
évi 62,5%-kal, azaz a helyben dolgozdk aranyanak csdkkenése folytatdédott. A napi ingazok
aranya 32,9%, ebbdl az Un. huzamos ingdzéké, tehat azoké, akik a heti 2—3 alkalomnal is
ritkdbban teszik meg a munka és lakéhelylik k6zotti tavolsagot, 2,1% volt. Az ingdzas mértéke
az életkor el6rehaladtaval csékken: mig a 20-29 éveskorcsoportba tartozé foglalkoztatottak
43,2%-a ingazott, addig az 50-64 éveseknélez az arany mar csak 30,3% volt. Korcsoporttdl
fluggetlenil az ingazas a férfiakra nagyobb ardnyban volt jellemz8, a n6knélugyanis a csaladi,
mindenekel6tt a gyermekek elldtasaval kapcsolatos teend6k miatt a munkahely elérésére
forditott id&sziikséglet sokkal nagyobb sullyal esik latba a munkahelyvalasztasnal, mint a
férfiaknal (KSH, Munkaerdpiaci Helyzetkép 2014-2018).

A munkahelyek foldrajzimegoszlasa miatt legnagyobb aranyban (39,4%) a szakmunkdasképzét,
szakiskolat végzettek ingdztak (erre a végzettségtipusra az eleve tobbet ingdzd férfiak
dominanciaja a jellemz6), mig legkevésbé (bar a 2011. évi népszamlalasi adatokhoz képest
novekvé volumenben) ez a fels6foku végzettségliekre volt jellemzd, akik 30,2%-a volt 2017-
ben ingazd (KSH Munkaerdpiaci Helyzetkép 2014-2018).

Az Eszak-magyarorszagi régié teriileti adatait kiilén vizsgaltuk az orszagos adatsorbdl kiemelve
a 2017-es MEF statisztikai adatai alapjan. Eszak-Magyarorszagon dsszesen 440 603 f& ingazik
és kozlekedik munkahelyére, mindharom megye esetében elmondhatd, hogy a férfiak aranya
meghaladja a n&két (3. tablazat). Eszak-Magyarorszag adatai a nemek tekintetében is az
orszagos adat 11,38 %-at adjak. A munkaltaté fGtevékenységét tekintve szektorok szerinta B-
F agazatban az ingdzék szama orszagosan 1 215 945 f§ (4. tablazat), a napi ingazok vannak
kevesebben, naponta 66 825 6 ingazik.

3. tdblazat. Az ingdzék és munkdba kozlekedSk nemek szerinti megoszldsa az Eszak-
magyarorszagi régido megyéiben (MEF alapjan sajat szerkesztés)
Forrds: KSH9.9.1. A 15-64 éves ingazd vagy munkaba kdzleke dé foglalkoztatottak demografiai
jellemz8i nemek szerint

Ingdzék és munkaba kozlekeddk
Osszesen
lakéhely férfi né egyitt
Borsod-AbaUj- 138 556 115917 254473
Zemplén
Heves 57 895 50480 108 375
Nograd 43 567 34188 77 755
Eszak- 240018 | 200585 | 440603
Magyarorszag
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4. tablazat. A hetirendszerességgelingazé és munkaba kozleked6 foglalkoztatottak
megoszlasa a munkaba eljutdshoz sziikségesidé szerint.
Forras: KSH9.9.11. A minimum heti rendszerességgel ingdzé vagy munkaba kozlekedd
foglalkoztatottak a munkahelyre vald eljutashoz sziikséges id6 szerint (varakozas nélkuil)

- gy _ Tébb, | Atlagosan
M i 0-15 perc 16-30 perc 31;(:5 46;(? Gle?f mint 90 | Osszesen | utazassal
egnevezes P P P perc ISt id6,
6 perc
Osszesen
(2011) 1444710 1120697 811935 148664 83861 3811900
Osszesen
(2017) 1904131 1129416 405344 248015 82011 36411 3805328 22
B-F Ipar,
e 526600 406863 145532 93034 28434 15482 1215945 26
epitoipar
Eszak-
L 216735 125902 44342 21957 13341 5468 427745 24
Magyarorszag

A 4. tablazatban lathaté Osszesitve a magyarorszdgi munkavallalék munkaba jarashoz
szlikségesidd szerinti megoszlasa, illetve az atlagos utazassal toltott id6. A tablazatba bekerilt
a 2011-es népszamlalas idején jellemz6 adatsor, igy nyomon lehet kévetni az azdta eltelt
id6ben tortént valtozasokat is.

A korabbi vizsgalatok alapjan megallapithaté volt, hogy 2001 és 2011 kdz6tt 70%-kal nétt azon
munkavallaléok aranya, akik a munkdért hajlandék tébb mint 90 percet utazdssal tolteni
naponta. Vagyis a munkahelyért cserébe egyre szélsGségesebb feltételeket is hajlanddk
elfogadni a munkavallalok. A masfél éranal hosszabb utazas azonban mar mindenképpen
faraszté és megterheld, ha pedig valakinek két oranal is tébbet kell utaznia — vagyis az
altaldban szokdsos munkaid6 egynegyedénél tobbet kénytelen megndvelni a munkaija
elvégzéséhez szlikséges id6t —, az kimondottan hatranyos helyzetet jelent. Az ilyeneknek a

szikségesnél kevesebb ideje jut pihenésre, kikapcsolddasra, csaladi és tarsas kapcsolatokra
(Seb&k M. 2016/e).

A 4. tablazat adatai alapjan megfigyelhets, hogy 2017-re jelent6sen n6tt a népszamlalas
évéhez képest a 15 percnél kevesebbet ingdzok aranya, amit az indokolhat, hogy a
kézmunkaprogram keretében foglalkoztatottak altaldban a lakdhelylikon végzik a
munkajukat, igy a munkaba kozlekedés nyilvan rovidebb id6t vesz igénybe. A tobb mint 90
percet ingdzék és munkaba jarék szama azonban jelentésen csokkent 2017-re, ami a
kozlekedésilehetdségek fejlédésével és a jobb munkapiaci kindlattal indokolhaté. Mig az egy
6ranal hosszabb id6t munkahelyre utazék ardnya 2011-ben az Gsszes foglalkozatott 6%-at
jelentették, addigra 2017-ben ez az arany mar csak 3,1%. A B-F agazatban dolgozdknal ez az
arany 3,6%, Eszak-Magyarorszag esetében azonban mar 4,4% ez az arany, vagyis itt mar
latszik, hogy a munka miatt hosszabb id6t is hajlandéak az emberek utazdssal tolteni. Az
atlagos utazassal toltott id6 is tobb (24 perc), mint az orszagos atlag (22 perc).

A MEF adataibdl ezért érdemes megvizsgalni azt, hogy a munkaltatok hozziajarulnak-e a
munkahelyre torténé kdzlekedéshez, és azt is, hogy milyen mértékben. Eszak-Magyarorszag
esetében 2017-ben a minimum heti rendszerességgel ingdzé vagy munkdba kozlekedd
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alkalmazottak szama 440 603 f6 volt. A munkaltatédk a dolgozdék 42%-nal hozzdjarultak az
utazasi koltségekhez, azonban jelent6s eltérés van az ingdzék és munkaba kozlekeddk
esetében a tdmogatas mértékében, mig az ingdzok 36%-a kapott tdmogatast, addig a
munkaba kozleked6k esetében ez mind6ssze 6% volt. A tamogatottsag mértékében is vannak
eltérések, a 171 877 f6 esetében 24% azok aranya, akiknél a teljes koltséget fizeti a
munkaltaté. A tébbi munkavallalé esetében a hozzajarulds részleges, 28%-uknal legfeljebb a
felét, mig 48%-ukndl tobb mint a felét fizetia munkaltaté a munkdba jarasi koltségeknek (KSH
9.9.13. A minimum heti rendszerességgel ingazd vagy munkdba kozleked6 alkalmazottak
aszerint, hogy munkaltatédjuk milyen mértékbenjarulhozza amunkahelyre térténé kdzlekedés
koltségeihez).

A napi ingdzdék csoportjan beliil 52,6% volt azok aranya, akik nem taldltak a lakéhelylkon
képzettségliknek megfelel6 és 19,1%, akik anyagi igényeiknek megfelel6 munkat. Ezzel
szemben a huzamos ingazék koérében 2,0%-kal magasabb volt a képzettségiiknek megfelels
munkat nem talalékénal azoknak az aranya, akik az anyagi igényeik miatt ingaztak. Az, hogy
nem taldlt a lakdhelyén a képzettségének, anyagi igényeinek megfelel6 vagy semmiféle
munkat, a szakiskolai, szakmunkasvégzettséggel rendelkezé napi ingazékat jellemezte a
legnagyobb aranyban. A fels6foku végzettségliek majdnem egyharmada nem kivant elk6ltozni
jelenlegi lakéhelyérél, ami ennél a végzettségtipusnal a legnagyobb aranyban megjel6t
ingazasi ok volt. Féleg a kozségekben éléknek jelentett gondot, hogy lakéhelylikbn egyaltalan
semmilyen munkalehetdség nincs, 18,8%-ban ezt adtak meg az ingazas f6 okaul. A kdzségben
él6k kozott a dél-dundntuliakndl volt a legjelent8sebb (24,8%), amit az észak-magyarorszagi
érték kovetett (23,1%) (KSH Munkaerépiaci Helyzetkép 2014-2018).

2. A munkaer8kereslet-és kinalat alakulasa, munkaeréhiany,
betoltetlen allasok

A KSH Munkaerdpiaci Helyzetkép 2014-2018 elemzésben akdvetkez6 meghatarozas szerepel:
A foglalkoztatottsagot, illetve a munkanélkiliséget mérd indikdtorokon tul a kinalatot
megjelenité potencidlis munkaeré-tartalék, valamint a keresletet megjelenitd tiresallashely-
mutatd is a munkaerGpiac aktudlis allapotat jellemz6 alapinformacidk koézé tartozik.” Ez
utdbbiakra a mai munkaerépiaci helyzetben kilonésen nagy szikség van, egyrészt a
munkaerdhidny, (Fazekas K. — Koll§ J. (szerk.) 2017) mdsrészt a foglalkoztatas jelenlegi
kedvez6 tendenciai mogotti tényez6ket és a jov6beni akadalyokat is igy lehet csak
megismerni.

A munkaképes koru népesség a hagyomanyos felosztds szerint aktivakbdl és inaktivakbdl all,
azonban mindkett6ben vannak csoportok, amelyek mintegy atmenetet képeznek a két
kategéria kozott, illetve amelyeknek a foglalkoztatottsagtdl valéd tavolsaga kiilonbozd. Az
aktivak kozott atmeneti csoportnak szamitanak egyrészt az alulfoglalkoztatottak, akik
részmunkaidében dolgoznak ugyan, de szeretnének magasabb draszamban munkat vallalni,
masrészt a munkanélkiiliek, akik szeretnének dolgozni, rendelkezésre is alinak, és keresnekis
munkat. Szintén az dtmeneti kategéridba tartoznak azok a dolgozni kivand inaktivak, akik
keresnek ugyan munkat, dm valamilyen okbdél nem tudnanak két héten beliil kezdeni, illetve
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azok, akik rendelkezésre dllnak, de —mivel a keresést eredménytelennekitélik —nem keresnek
munkat. Ezen atmeneti helyzetl csoportok egylittesét nevezi 6sszefoglaléan potencialis
munkaerd-tartaléknak az unids fogalmi rendszer, amelynek egyes részhalmazai a
foglalkoztatasba torténé bevonhatésaguk tekintetében kilonb6z6 szinten dllnak. A
potencialis munkaer6-tartaléknak mindsil6k jelentds része egy vagy tobb szempontbdl is
hatranyos helyzet(i, ebbdl kovetkezik, hogy a munkaerépiacra sem tudnak megfeleléen
integralédni (KSH Munkaerdpiaci Helyzetkép 2014-2018).

A jov6beni munkaerd atcsoportositast meg fogja hatdrozni az is, hogy milyen teriileteken és
milyen mértékben jelentkezik munkaer6hidany. Bar egyes foglalkozasok mar korabban is
kiizdottek utanpdtlasi gondokkal Magyarorszagon 2016 masodik felét6llehet nagyobb ardnyu
és szélesebb kord munkaeréhidnyrol beszélni. 2017-ben éves atlaghan a munkaltatok mar 68
ezer betoltésre vard allashelyet jelentettek, kozel kétszer annyit, mint 2014-ben. Az ok a
gazdasag novekvd élémunka igénye volt, valamint a kereskedelemben és szolgaltatasokban
megjelené kedvezé keresletnévekedés, ami tobbletlétszamot igényelt. Hasonld
tobbletlétszamra volt szikség a részben unids forrdsokbdl megvaldsuld infrastrukturalis
beruhazasok, illetve a ndvekvé mértékl lakdsépitések (épitGipar) esetében is (KSH 2.
Foglalkoztatottsag és kereset, 2014—2018).

A munkaltatok jelzése szerint az Ures vagy a kozeljov6ében megliresedd allashelyek atlagos
szama 2018-ban 84 ezerfsé volt, ami 2019-re mérséklédott, ekkor 79 ezerfét kerestek. A 2019-
es évben a f6bb agazatok, amelyeket magas human-eré6forras hiany jellemezte a kdvetkezék
voltak: human egészségligyi, szocidlis ellatds; adminisztrativ szolgaltatds; informacio-
kommunikacio; épitbipar; feldolgozdipar; szallitdas és raktarozds. Megallapithatd tehdat, hogy
ebbenazidészakban a szakmunka és afizikai munka tartozik a legkeresettebb kategdriak kozé.

A munkaer6hiany kielégitése szempontjabdl fontos a potencidlis munkaer6-tartalék
jellemz8inek ismeret is, Magyarorszagon 2017-ben ebben a kategdridban domindns csoport
volt a legfeljebb kozépfoku végzettséggel és a legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkez6k
csoportja. A potencidlis munkaerGtartalék az orszdg — gazdasagi, tarsadalmi, munkaerdpiaci
szempontbdl — hatranyosabb helyzetl teriletein koncentralédik (KSH Munkaer&piaci
Helyzetkép 2014-2018).

A potencidlis munkaer§-tartalék a 2012. évi csucsot kovet6en fokozatosan, a
foglalkoztatottsdg novekedésével parhuzamosan 792 ezer f6r6l 2017-re kevesebb mint a
felére, 360 ezer f6re zsugorodott. 2018 II. negyedévében 315 ezer f6 tartozott ebbe a
kategdridba, ami az eddig mért legalacsonyabb létszam (5. dbra). A csokkenés oka az, hogy a
foglalkoztatottsag bdviilése els6sorban innen meritett, mik6zben maga a tartalékkategoria
csekély utdnpdtlast kapott a dolgozni nem kivand inaktivak egyéb — a munkaerGpiachoz
kordbban egydltalan nem kapcsolédé — csoportjaibdl. Ennek egyik, bar biztos nem a
legfontosabb magyardazé tényezéje, hogy a nyugdijkorhatdr emelésével a kordbban mar
inaktivnak szamité korosztalyok kénytelenek a munkaer6piacon maradni, és mint
foglalkoztatottak nem lehetnek részei a munkaeré-tartaléknak (KSH Munkaerdpiaci
Helyzetkép 2014-2018).
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A potencidlis munkaerd-tartalék létszamanak alakuldsa
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5. dbra. A potencidlis munkaerG-tartalék Iétszamanak alakuldasa Magyarorszagon (2010-
2017). (KSH Munkaerdpiaci Helyzetkép 2014-2018)

Jollehet a potenciadlis munkaerd-tartalék 2017-ben 360 ezer f6bél allt, és a versenyszféra
legaldbb 5 f6t foglalkoztatd véllalkozasainal a KSH felé jelentett Gres alldshelyek szdma ennek
csak mintegy hetede, azaz 50 ezer koriili volt, a munkaer6hiany napjaink talan legéget6bb
munkaerdépiaci problémaja. Ennek az az oka, hogy a sz(kiil6 munkaer6-kinadlat (amit a
potencialis munkaerd-tartalékkal lehet a leginkabb jellemezni) nem felel meg a munkaltatéi
oldalrdl jelentkezé munkaerGigényeknek pl. képzettségi, agazati, foglalkozasi szempontbd|,
vagy azért, mert a munkaltatok nem tudjak/akarjak az elvart munkabért megadni. Regionalis
bontasban sem talalkozik a munkaerG-kinalat a kereslettel (KSH Munkaerdpiaci Helyzetkép
2014-2018).

Kozép-Magyarorszagon (33,7%), valamint Ko6zép- (26,6%) és Nyugat-Dunantulon (19,9%) a
legmagasabb az Ures alldshelyek ardnya a potencidlis munkaeré-tartalékhoz viszonyitva, azaz
itt az orszagos atlagnal jobb a dolgozni akarék elhelyezkedési esélye, mig az orszag keleti
régidiban a magas tartaléklétszam kevés dllashellyel parosul (6. dbra). A munkavallalasi
indittatdsu belfoldi vandorlas ugyan az utdbbi években némi lendiiletet vett, de a régidk
fejlettségével, munkahelyi kindlataval ardnyos lakasbérleti dijak, illetve az eladdsi arak a
nagyobb aranyu terileti kiegyenlit6désnek gatat szabnak. A kézfoglalkoztatottak az unié altal
kialakitott potencidlis munkaerG6-tartalék fogalomkorébe nem tartoznak bele, de az elsédleges
munkaerdpiac szempontjabdl 6k is tartaléknak tekinthetdk. 2017-ben éves atlagban mintegy
180 ezer f6 dolgozott kdzfoglalkoztatas keretében, ami érdemben elmaradt a megel6z6 két
évet jellemzd létszamtdl. Az elsGdleges munkaerdpiacra a jobb személyes paraméterekkel
rendelkez6k tudtak kilé pni, emiatt a kozfoglalkoztatottak egyébkéntis kedvezGtlen 6sszetétel-
jellemz8i tovabb romlottak. 2017-ben a kozfoglalkoztatottakon belil mar 54,5%-ot
képviseltek a legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezék, és tobbségbe keriiltek a n6k. A
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statuszbdl vald kitorés nehézségét jelzi, hogy a kozfoglalkoztatottak tobb mint fele, 54,4%-a
egy évvelezel6ttis kozfoglalkoztatott, 18,8%-uk pedig munkanélkili volt (KSH Munkaerépiaci
Helyzetkép 2014-2018).

A versenysztéra lires allashelyeinek aranya a 15-74 éves potenciilis
munkaer6-tartalékhoz viszonyitva, 2017

4 P )
\

J

Fornds: munkaers-felmérés, {iresillishely-statisztika.

6. dbra. A versenyszféra lires allashelyeinek aranya a munkaerd-tartalékhoz viszonyitva
(%) 2017-ben, (KSH Munkaerdépiaci Helyzetkép 2014-2018)

2019-ben megyénként 1,4 és 3,0% kozott valtozott az Ures alldashelyekhez kapcsolddd hiany
mértéke. A legnagyobb ardnyu poétldlagos keresleta Pest megyeiszervezeteknéljelentkezett,
de legaldbb 2,8%-0s volt a mutatd értéke Budapest, Komarom-Esztergom, Somogy és Fejér
megye esetén is. A legalacsonyabb aranyszamok a Baranya és Csongrad-Csandd megyei
munkaltatokat jellemezték. Az Eszak-magyarorszagi régié esetében a hdrom megyét eltérd
aranyok jellemezték. Négrad megyében 2,3%, Borsod-Abauj-Zemplén megyében 2,0%, mig
Heves megyében 1,9% volt a mutaté értéke. Fontos azis, hogy a munkavallaldk megyén beliili,
vagy kivuli allashirdetésre adjak be pdlyazatukat. Kelet-Magyarorszagon Négrad, Heves és
Békés, nyugaton Somogy és Tolna szamitanak munkaer6t adé megyéknek, tehat az innen
jelentkezé allaskeres6k atlagosan tdobb mint fele megyén kiviili hirdetésekre adta be
jelentkezését.

A KSH legfrissebb adatsorat elemezve (7. dbra) lathatd, hogy az A-H 4gazatban a legtobb Ures
allashely 2018 év Il. negyedévében volt, kozel 18%-os értékkel.
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7. dbra. Az Ures dllhelyek ardnyanak alakuldsa az A-H dgazat esetében Magyarorszagon
(sajat szerkesztés). Forras: 2.1.47. Ures éllashelyek szdma és aranya KSH

A 2016-t6l jelentkezs folyamatos emelkedés 2018-ig folyamatosan névekedett, majd 2019-
ben latszik a fékez6dés ésa pandémias helyzethezigazodva 2020 I. negyedévére lecsokkena
2016-0s évIV.negyedévénekszintjére,amill% korili érték. A 8. abran kilon jelenitettik meg
az dgazatokat az Ures alldshelyek tekintetében.

Ures allashelyek ardnya %

4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5

0,0

8. abra. Az Ures allashelyek ardanydnak alakulasa dgazati megoszlasban az A-H
agazatoknadl (sajat szerkesztés). Forras: 2.1.47. Ures éllashelyek szdma és aranya KSH
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A 2018-as évbenjelentkez6 kiugrd arany kilondsen jol lathatd a B agazat esetében, alegtdbb
Ures allashely atlagosan a C ésF agazatoknadl jelentkezett, de a H 4gazatban is folyamatos volt
a novekedés. Az 6sszes dgazatndl megfigyelhetS a 2020 I. negyedévére az (ires alldshelyek
aranyanak csokkenése, a B agazat esetében ez felez6dést jelent 2%-rél 1%-ra esett vissza az
érték.

3. Kvantitativ kutatas a térség foglalkoztatasi képességerdl

Az orszagos foglalkoztatasi és munkaerdépiaci jellemz6k attekintését kovetben sor kerilt a
kvantitativ kutatas elméleti alapjainak kialakitdsdra. A kutatdsi terv esetében figyelembe
kellett venni a térség altaldnos és sajatos foglalkoztatasi jellemzGit. A munkaer&piaci
strukturdlis problémadk jelent6sen befolydsoljdk a megye tdrsadalmi felépitését, illetve a
tarsadalmi csoportok mobilitasi képességét és hajlanddsagat. Arra a tényezére is figyelmet
kellett forditani, hogy a munkaeréhidannyal parhuzamosan jelen van mind a régiéban, mind
orszagosan egy jelentds, munkaerépiaci szempontbdl aktiv réteg, akik nem tudnak munkahoz
jutni. A kutatds soran els6kénta Matra Erémd Zrt. foglalkoztatasi adatibdl indultunk ki, mivel
a cél az itt dolgozék munkaerépiaci atmenetének megoldasa.

3.1. A Matrai Erém( Zrt. foglalkoztatasi adatai

A MATRAI EROMU ZRT. a hozzdadott érték alapjan Heves megye Top 50 céglistdjan (2018) az
elsé helyet foglalja el, megel6zve a ROBERT BOSCH ELEKTRONIKA GYARTO KFT-t, valamint ZF
HUNGARIA IPARI ES KERESKEDELMI ZRT-t. (1. melléklet). A hozzaadott érték 49085 millié HUF,
az allomanyi létszam 2122 f6 (1. melléklet).

Az allomanyi létszam 2019-ben 2093 6 volt, 2020-ban a tervezettlétszam 2029 6. 2019-ben
0sszesen 158 f6 szamolt le és 112 f6t vettek fel. 2020 augusztusaig le szamolt 98 f6 és 96 f6t
vettek fel a céghez. Az atlagos statisztikai létszam 2019-ben a kdvetkez6k szerint oszlott meg
az egyesegységek tekintetében:

Erémd 750 f6
Visonta Banya 704 6

Blikkabranyi Banya 477 f6
Zrt. iranyito 162 f6.

A 9. dbran lathatdé a Matrai Erém( Zrt. dllomanyi létszamadata havi bontasban 2019-2020
vonatkozasaban.
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9. dbra. A Matrai Er6m Zrt. Iétszdmadatai.
Forras: 2020 évilétszamtablaterv_tény szeptember

A mobilitasi képesség felméréshez kigydjtésre kerllt a Matrai Erém{ Zrt. alkalmazottainak
megoszlasa az ingdzas teleplilése és az ingdzok szama szerint (10. dbra).
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10. dbra. A Matrai Er6m Zrt. alkalmazottainak megoszlasa az ingdzas teleplilése és az
ingdzék szdma szerint. (Szerkesztette: PecsmanyP.)

A kérdbiv kérdéseinek kialakitasa soran azt is figyelembe vettik, hogy milyen
szakmacsoportok, foglalkozdsok vannak a cégnél és az ebbdl az adatbazisbdl kialakitott
sulyozott szakmak keriltek bele a kérd6ivbe is. A szakmadkat sorrend szerint a 2. Melléklet
tartalmazza.
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3.2. Az elhelyezkedés lehetdségeinek feltardsa az Eszak-magyarorszagi régidban,
maodszertani bemutatas

A projekt kertében végzett vizsgélat 6sszességében az Eszak-magyarorszagirégio jellemz&inek
a felmérésére torekszik, ugyanakkor az adatgy(ijtés megkezdésekor feldllitottuk azt a tézist,
hogy a kutatdsnak elsésorban arra a féldrajzi teriiletre kellene kiterjednie, amia Matrai Erém{
Zrt. banyainak kozpontirészétdl (a cég irodahazai, ahol a munka felvétele torténik) maximum
50 km-re helyezkedik el. Ennek indoka, hogy a munkaltaték altal tamogathatd autdbusz bérlet
maximuma is ez a tavolsdg. igy tehat az ettsl tavolabb esé teriileteket kizartuk, azonban Jasz-
Nagykun-Szolnok megye, illetve Pest megye bizonyos teleplilései ezen a bizonyos 50 km-es
tavolsagon beliil vannak, igy ezeket a teriileteket hozzdadtuk az altalunk vizsgdlni kivant
terilethez (11. dbra).

Ezeknek telepiiléseknek a levalogatasahoz a Quantum GIS programot hasznaltuk (ami egy
ingyenesen haszndlhaté térinformatikai szoftver). A programba szikséges volt bizonyos
alapadatok betoltésére, igy példaul a teleplilések listdjara, valamint a foldrajzi
elhelyezkedésiiket tartalmazo kozelité koordinatakra. Ezen paraméterek alapjan térképi
formdban megjelenithetévé valtak a teleptilések és igy lehetévé valt az 50 km-es tavolsagon
belili telepilések levalogatasa. Azehhezfelhasznalt adatokat az aldabbi honlaprél téltottik le:
http://webdraft.eu/orszagok varosok/.

Az adatgy(jtés eredményeként két tablazat készilt el, az egyik a bikkabranyi banyatél 50 km-
re taldlhatd telepliléseket, a mdsik a visontai banyatdl 50 km-re taldlhaté telepiléseket
tartalmazta. Fontos megjegyezni, hogy ezek a tavolsagok Iégvonalban értenddk.
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11. abra. A kozponti terilett6l 50-55 kilométerre l1év6 zonak. Sajat szerkesztés, Alaptérkép:
http://terkep.varosterkep.hu/map/
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Mivel a levalogatas eredményeként kapott telepiilések tavolsaga a banyak kézponti részétdl
légvonalban volt adott, de a kutatasba azokat a telepiléseket kivantuk bevonni, amelyeknek
a megkozelitése kdzaton sem tobb mint 50 km, ezért a levdlogatott teleplléseket tovabb
szlrtik. A telepilések kozuti megkozelithet6ségének megallapitasahoz a googlemaps-et
haszndltuk. A meglévé tablazatokba beirtuk, hogy a banyatél hany kilométerre helyezkedik el
az adott telepuilés és kizartuk azokat a telepliléseket, amelyek a feltételeinknek nem feleltek
meg. Tovabbd megjeloltik azokat a telepliléseket, amelyek mindkét tablazatban szerepelnek
(a két banya kozotti teriileten lévé azon telepiléseket, amelyek mindkét banyahoz kellGen
kozel taldlhatoak).

Kovetkez6 lépésként a teleplilések listajat tovabb szlikitettiik, az alapjan, hogy az adott
telepillésen taldlhato-e olyan cég, amelynek tevékenységi kére olyan jellegli, amit nagy
valdszinliséggel a banyaszatban dolgozdé munkavallalék a jovében szivesen végeznének. Ama
a megallapitdsra jutottunk, hogy ezekvaldszinlileg a KSH nemzetgazdasagi kategériai kozil az
A-H-ig besorolt tevékenységek lehetnek (A = mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat, B =
banyaszat, kéfejtés, C=feldolgozdipar, D = vilamosenergia-, gaz-, héellatas, légkondicionalas,
E = vizellatds, szennyviz gy(jtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyez6désmentesités, F
= épitbipar, G = kereskedelem, gépjarmdjavitds, H = szallitas, raktarozas). Mivel a kis cégek
kisebb valdszinliséggelalkalmaznak Gj munkavallalot, ezérta mikrovaéllalkozasokat nem vettiik
figyelembe, abban az esetben sem, ha a tevékenységikoriik egyébként a felsoroltak kozé
tartozik.

Annak megallapitdsdhoz, hogy a teleplléseken taldlhaté-e az altalunk megadott és
kivalogatott tevékenységikorrelrendelkezd vallalkozds a magyar kereskedelmiés iparkamara
honlapjanak kereséjét (https://www.kamreg.hu/mkkir/kereso.html) haszndltuk, illetve
emellett az adott telepiilés honlapjardl is tdjékozddtunk.

A telepilések szlrését kovetéen az OPTEN Kft. nyilvantartasdbdl kértlink szlrést, és
megkaptuk a megadott tdvolsdgra lévé telepliléseken megtaldlhatdé cégek listajat
(elérhet6ségeit), mégpedig azon cégekét, amelyek tevékenységi kore megfelel a fent
megadott feltételeknek, ezen kivil legaldbb 10 munkavallalét foglalkoztatnak. Az OPTEN
adatbdzisat kibdvitettlik még azokkal, adatbazisbdl kimaradt, vallalkozdsokkal, amelyek a
kornyéken sok munkavallalét foglalkoztatnak, azonban valami miatt mégis kimaradtak az
adatbazisbdl, illetve kizartuk azokat a cégeket, amelyekhez nem taldltunk semmiféle
elérhet6séget. Avéglegesitettteriileti lefedettséga 12. dbran lathaté.
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12. abra. Az 50 km-esingazasi zénaba tartozo teleplilések, ahol a cégek talalhatdk a
tovabbfoglalkoztatashoz. (Szerkesztette: PecsmanyP.)

3.3. A kvantitativ kutatashoz kialakitott kérddiv modszertani jellemzéi

Jelen pdlyazat szempontjabdl a legfontosabb kérdés adta az empirikus vizsgdlat alapjat:
Milyen elhelyezkedési lehetSségek vannak a ,B” 4gazatban dolgozék szdméra az Eszak-
Magyarorszagi régidoban? A kvantitativ kutatas kiemelt kérdéskoreiés vizsgalati szempontjaia
mintaterlleten lévé cégek munkaerépiaci jellemz8inek feltdrashoz kapcsolddnak. Az elsé
lépés, ahogy ez az el6z6 fejezetben bemutatdsrakeriilt, a Visonta és Blikkabrany telepilések
50 kilométeres korzetében elhelyezked6 munkaltatdk 6sszegylijtése és levalogatasa volt, akik
a kérd6ives megkeresés célcsoportjat alkottdk. A levalogatas soran a mintaba 101 telepdiilés
és 401 darab vallalkozas (az A-H nemzetgazdasagi agba besorolt, 10 f6 feletti vallalkozasok)
kerilt bele. A vallalkozdsok kozott kis, kozepes és nagyvallalatok is talalhatdak, az Osszes
foglalkoztatotti létszam (2020. 08. 29-ei adat alapjan) 80.406 f6 volt. A kérdGiv kialakitasa
soran tobb kiemelt témat is beépitettiink a végleges valtozatba:

Hidnyszakmak felmérése

Ures allashelyek szama, tipusa

Mobilitds tdmogatasi képessége aszervezeteknek
Atképzések tdmogatasa

A bérenkivili juttatasok alkalmazdsa

Terveznek-e létszambbvitést?

O O O O O O

A kérdések egy része zart, masik része nyitott volt, és alkalmaztunk arany-skalan mérheté
kérdést is, valamint olyan tablazatos format, ami altal tébb informacidhoz juthattunk. A
kérdések soran az objektiv tényez6k felmérése mellett fontosnak éreztiink a szubjektiv
tényezbk lekérdezésétis (mobilitas alacsony fokdnak mérése 10-es mérésiskalan). A kérd6iv
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Osszeallitdsa soran arra torekedtiink, hogy minél teljesebb képet kapjunk a f& kérdésink
megvalaszolasahoz, és a helyi jellemz6k felméréséhez kapcsoldddan. A kérdbiv 6sszesen 20
kérdésttartalmaz (3. Melléklet).

3.4. A kvantitativ kutatas eredményei, a valaszado cégek és jellemzdik

A kvantitativ kutatds, a cégek tobbszori megkeresésével, 2020. szeptember-november kdzott
zajlott. Az adatbazist 2020. november 30-dval lezartuk, mivel a tObbszori megkeresést
kovet6enis mindossze 42 cégtll kaptunk érdemi, értékelheté valaszt, ami 10%-os valaszadasi
aranynak felelmeg.

Az OPTEN adatbazisbodl levalogatott cégek és a valaszadd cégek teriiletimegoszladsaa 13. dbran
lathato.

A cégeket harom csoportba soroltuk be nagysagkategéria szerint:

Kisvallalat (Az a vdllalkozds mindsil kisvallalkozasnak, amely 50 fénél kevesebb személyt
foglalkoztat, ésamelynek évesforgalma és/vagy mérlegf60sszege nem haladjamega 10 millié
eurot.)

Koézépvallalat (Az a vallalkozds minGsil kozépvallalkozasnak, amely 250 fénél kevesebb
személyt foglalkoztat, és amelynek éves forgalma nem haladja meg az 50 milli6 eurét vagy
mérlegf66sszege nem haladja mega 43 millié eurét.)

Nagyvallalat (A foglalkoztatotti létszam 250 fénél magasabb.)
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13. dbra. A jov6benifoglalkoztatas szempontjabdl kiemelt cégek (OPTEN adatbazis) ésa
valaszadd cégek teriileti megoszlasa. (Szerkesztette: PecsmanyP.)

Az OPTEN adatbazisbdl levalogatott és tisztitott adatok alapjan a 401 cég nagysag szerinti
megoszlasa a 14. dbran lathatd.
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OPTEN

m Kisvallalat
m Kozépvallalat

 Nagyvallalat

14. dbra. Az OPTEN adatbazisbdl levalogatott cégek méret szerinti megoszlasa.

A vélaszaddi mintdban ez a megoszIas a 15. abran lathatd mértékbenvaldsult meg.

Valaszaddi minta

B kisvallalat
B kozépvallalat

B nagyvallalat

15. dbra. A kérddives kutatds sordn valaszt add cégek méretszerinti megoszlasa.

A két abra alapjan megallapithatjuk, hogy a 10 %-o0s vdlaszaddi minta a cégméret szerinti
megoszlas tekintetében megfelelének tekinthets, hiszen a megoszlasi aranyokban csak
néhany %-os eltérés adédott az OPTEN adatbazisban szerepl6 cégekhez viszonyitva.

Az dgazati megoszlas tekintetébena 16. dbrdn lathatd 6sszegzés.
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Agazati megoszlas

40,0
350 38,1
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0
0o |’4,8"| |’4,8"| 2,4_|

16,7

16. abra. A valaszadd cégek agazati megoszlasa.

A legtobb valaszad6 cég, kozel 40%, a C-feldolgozdipar agazatbdl adott vélaszt, a masodik
legnagyobb csoport a G-kereskedelem, gépjarmligyartds kategoériabdl adédik. Az egyéb
kategdridba a kovetkezé tevékenységek jelentek meg: boraszat, vegyipar, kodzutak
fenntartdsa, gépgyartas, acélipar, ruhazat, fémszerkezetgyartds, kozvetité kereskedelem.

A cégek esetében a létszamadatok mellett kértik a beosztas, kor és iskolai végzettség szerinti
jellemzéket is. A 42 cég Osszesen jelenleg 4319 f6t foglalkoztat. Beosztas szerint a
segédmunkdsok szdma 176, a betanitott munkasoké 676, a szakmunkdsoké 1791 f6.
Adminisztrativ munkakorben 231, fels6foku végzettséghez kotott nemvezets poziciéban 304,
mig vezet6 pozicidban 407 f6t alkalmaznak a cégek. A részletes megoszlast a 3. melléklet
tartalmazza. A tablazatban megjelolésre keriiltek azok a beosztasok, amelyek az adott cég
profiljaban a legjelent6sebbek. A szakmunkasokat nagyobb létszamban alkalmazd cégek
esetében kékkel jeloltik azokat a létszamadatokat, ahol az ebben a beosztasban
foglalkoztatottak aranya 30% folotti. A cégek kozott kilonbozé méretliek talalhatok, a
jovébeni foglalkoztatas szempontjabdl azonban, a jelenlegi dolgozdi struktura alapjan,
kiemelten kezelhet6 ez a csoport. Narancssargaval azokat a cégeket jeloltiik meg, ahol a
segéd- és betanitott munkdasok ardnya jelentés, hiszen ez a foglalkoztatasi csoport is [ényeges
a jov6ben varhatd munkaer6 atcsoportositas szempontjdbdél. A diplomasok jov6beni
foglalkoztatasa szempontjabdl a fels6foku végzettséggel vezetd, vagy nem vezet beosztast
tekintettik at, amit a tdblazatban zo6ld szinnel jeloltik. A vdlaszadd cégek esetében ez a
legszlikebb kategdria, minddssze 6 cég esetében lehetett kimutatnimagasabb aranyt ebbena
beosztasban. A valaszadd cégek neve és az altaluk foglalkoztatottak szama a 4. mellékletben
lathatd.

A cégek foglalkoztatottjainak kor szerinti megoszlasat a 17. dbra tartalmazza. A korcsoportok
meghatdrozasanal figyelembe vettik kiilén csoportként a 66 évnél id6sebbeket, mivel 6k a
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jovében nyugdijba fognak vonulni, igy a helylket fel kell majd tolteni. A foglalkoztatottak
fékénta 36-55 év kozotti korcsoportban helyezkednekel.

W 17-35 év
M 36-45 év
H 46-55 év

56-65 év

M 66 év felett

17. dbra. A valaszadd cégekfoglalkoztatottjainak kor szerinti megoszlasa.

A cégek alkalmazottainak iskolai végzettség szerinti megoszlasat a 18. abra tartalmazza. A
legtobb alkalmazott szakmunkdsképz6t, szakiskolat végzett (36%), a masodik legnagyobb
csoport (20%) a fGiskolai és egyetemi diplomdval rendelkez6ké. A legkisebb a szakirdnyu
fels6foku végzettséggelrendelkez6k (OKJ) csoportja.

B Befejezett 8 osztdly (f6)

B Szakmunkasképzg,
szakiskola (f6)

W Szakkozépiskolai és
gimnaziumi érettségi (f6)

Technikumi végzettség
(f8)

B Szakiranyu fels6foku
végzettség (OKJ) (f6)

B FGiskolai és egyetemi
diploma (f6)

18. dbra. A valaszado cégek alkalmazottainak megoszlasa iskolai végzettségszerint.

3.5. A kvantitativ kutatas eredményei, a mobilitas vizsgalata

A munkavdllaldkat visszatarthatja az orszagon belili mobilitastél, hogy nincs megfelel6en
kiépitett, megfizethetd§ dijszabdsu tomegkozlekedés, lakaslehetéség vagy egyéb
infrastruktira, nem beszélve a kulturadlis, szociolégiai, pszicholdgiai nehézségekrdl. Sok
esetben a koltozéssel vagy az ingdzdssal jaré plusz leterheltség, illetve koltségek olyan
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mértéket 6ltenek, hogy a munkavallalé inkabb a foglalkoztatasrél mond le. A migracié és az
ingazas mellett vannak érvek és ellenérvek: ezeket mérlegeli az egyéni munkavallalé, amikor
dontésthoz. (Seb6k M. 2016/f).

A mobilitdst gatld tényez6ket a magyar munkavallald szemszogébdl két nagy témakor
(migrdcid ésingazas) ésharom-harom eltéré szempontrendszerkoré csoportositottam:

A bels6 vandorlast (migraciot) akadalyozé tényezdk:

1) Gazdasdgi—pénziigyiakaddlyok

e ingatlanpiaci valsag
e az ingatlanarak és a bérleti dijak nagy kilonbsége a régidk kozott
® a koltoz6 hdzastars (munkahelyvaltas sziikségessége miatt) kiesett jovedelme

* ma mar nincs garancia a hosszu tavu foglalkoztatasra: megéri-e a valtoztatas és az azzal
jard energia vagy anyagi befektetésazel6re nem ismert atmenetiidére

e hitellel terhelt lakasok esetén a hitelfedezet atvitele az uj lakasra
e a lakdhelyvaltassal kapcsolatban felmeril6 koltségek (illetékfizetés, az atkoltozés koltségei)

2) Adminisztrativ akaddlyok

¢ alakdhely megvaltoztatdsa miatt fellépd adminisztrativ teendék, ami els6sorban
Ugyintézésiid6t igényel: személyi okmanyok cseréje, az Uj lakcim bejelentése szamtalan
szolgaltatohoz és intézményhez (pl. bank, biztositd)

* a lakdhelyvaltoztatdssal jaro szolgdltatdi szerz6dések felmondasa, Ujrakotése
(rezsiszolgaltatok, internet- és média-szolgaltatdk)

e bizonyos intézmények megvaltozasa a csaladtagok részéreis (iskola, évoda, bolcséde)

3) Humdn, pszichés akaddlyok

* az elkolt6z6 csalad elveszitia mar kialakult segitségnyujtasihaldzatot (pl. szomszéd,
nagyszil6k, barati kor)

e pszicholdgiai megterhelés, félelem az Uj kornyezettdl, az ismeretlentdl
e az eltéré kulturalis, életviteli szokasokba vald beilleszkedés problémai
Az ingazast akadalyozé tényezdk:

1) Kézlekedési akaddlyok

e rossz kozlekedésiinfrastruktura, az egyénszamara nem megfelel6en szervezett
tomegkozlekedés (pl. mlszakhoz nemigazodd buszjaratok)

e az alsébb rend( utak gyenge mindsége
e egyénikozlekedésieszkdzok hidnya (személygépjarmi, motorkerékpar, kerékpar)

2) Gazdasdgi—pénziigyiakaddlyok

* a bejaras koltségeit nem vallalja 4t a munkaadod (vagy csak részben tériti meg)
® az ingazasra forditott id6, amit az elérheté bér mar nem kompenzal

¢ a szabadidG ara kontra a munka ara
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e a masodik gazdasag (pl. mezégazdasdagi termelés, mellékallas, vallalkozas) lehetetlenné
valasa

3) Humdn, pszichés akaddlyok

e alacsony vagy nagyon alacsony képzettség
e az utazassal jaro stressztaz egyénnem tudjakezelni

* a munkabdl tartdsan tavolmaraddk nincsenek hozzaszokva a pontos és s(r(
id6beosztashoz, amit a napi ingazas megkdvetel

e az otthoni és csalddi feladatok hattérbe szoritasa (Seb&k M. 2016/f).

A jelenlegi foglalkoztatds-politika a mobilitast elsésorban az utazasi koltségeken keresztiil
tdmogatja, részben a munkaltatokra athdaritva annak koéltségeit, jobb esetben adémentesen
vagy kedvezményes addzassal terhelve. A lakasbérlet, lakasvasarlas koltségeibél az allam
kevesetvallal at, a koltozés koltségeit pedig egyaltalan nem tdmogatja (Seb6k M. 2016/f).

A kérd8ivben kiilon figyelmet szenteltiink az ingdazashoz és mobilitdshoz kapcsolddo
tdmogatdsok felmérésének, valaminta tamogatast meghatarozé okok feltardsanak.

A tdmogatasok, melyekbdl valaszthattak a cégek a kovetkez6k voltak:
1. bérlettamogatas,
gépjarmU tamogatas,
szolgdlati auto,
sajat vagy bérelt buszjarat tdmogatasa,
hétvégi hazautazas téritése,
albérlet tamogatas (pénzben),
munkdsszallé biztositasa,
lakas biztositasa,
letelepedésitamogatas.
motivacios tényezdk, melyek koziil valaszthattak a cégek a kovetkez6k voltak:
Munkaerdgigény kielégitése
Szocidlis juttatasok korében meghatdrozo elemként

Munkavallaléi lojalitds erésitése céljabdl

A W NP P> L 0 N ok W N

Munkaltatdi image erGsitése céljabdl
5. Egyéb

A valaszadd cégek leginkabb (78,6%) bérlettdmogatast nyujtanak a dolgozdknak, féként a
munkaerdigény kielégitése és a munkavallaloi lojalitas erdsitése céljabol. A cégek 59,5%-a
gépjarmU tamogatast is nyujt a dolgozdknak, a cél ebben az esetben is a munkaergGigény
kielégitése és a munkavallaldi lojalitas erGsitése. A cégek felénélvan szolgalati autd, féként a
munkavallaldi lojalitas ésa munkaltatoi image erGsitése céljabdl. A cégek 21,4%-anal van sajat
vagy bérelt buszjarat, f6ként a munkaergigény kielégitése céljabdl. A hétvégi hazautazast a
cégek 10%-a tamogatja. Albérlettamogatast minddssze 5%-ban fizetnek, és 1 cég tud
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munkasszallét biztositani, azonban 15%-uknadl van szolgdlati lakds biztositasara lehetGség.
Letelepedésitdamogatast a valaszadod cégek egyike sem fizet.

Megkértiik a cégeket arra, hogy adjak meg azokat a telepiiléseket, ahonnan a naponta ingdzé
dolgozdk legtdobben érkeznek. Az 5. tablazatban lathatdk a cégek telephelyei és az, hogy

milyen telepiilésekrél foglalkoztatnak dolgozdkat.

Az dolgozdk lakhelyei, ahonnan az ingazas torténik f6kéntaz adott megyében, illetve jarasban
taladlhatd. A cégeketarra is megkértik, hogy adjak meg kilométerben s azt a tolerancia hatart
az egyes munkakordk esetében, ahonnan az ingdzdst még tamogatjdk. A munkakorokhoz
tartozo6 tolerancia hatarokat 6sszegezve a 6. tablazat tartalmazza.

5. tdblazat. A valaszado cégektelephelyeiés a dolgozdk leggyakoribb ingazasi telepiilései.

Telephely Telepl Telep2 Telep3 Telepd Telep5
Miskolc Miskolc Alsézsolca Bdcs Nyékladhaza Szirmabeseny§
Szikszo Miskolc Aszald Halmaj

Eger Eger Ostoros Szomolya

Miskolc, Debrecen, Kaposvar, §

Miskolc Kazsmark Edelény Kesznyéten Bddvaszilas

Sajébabony Kazincbarcika |Miskolc Edelény Sajébdbony Sajészentpéter
Gyongyos Gyongyos Karacsond

Verpelét Szajla Kerecsend Kisnana Matraderecske Recsk
Egerszaldk Verpelét Eger Noszvaj Egerbakta

nem valaszolt Fels6takany Andornaktalya Gyongyos Eger Pétervasara
Eger Ostoros Maklar Andornaktalya |Bélapatfalva MezG6kovesd
Sajobabony Miskolc Kazincbarcika Sajobabony Sajoszentpéter Edelény
K6zpont: Miskolc Répdshuta Varbd Szerencs

Markaz, Gyongyos Markaz DomoszIlo Abasar Gyongyossolymos |Matrafired
Jaszkisér Jaszkisér

Miskolc

Malyi Miskolc Arnot Emdd Malyi Igrici
Gyongyos Gyongyos Gyongyodssolymos |Atkar Gyongyoshalasz  |Abasar
Miskolc, Nyiregyhaza Ozd Kazincbarcika

Jaszapati Jaszladany Jaszivany Jaszszentandras [Jaszkisér

Miskolc, Gyongyos FelsGzsolca Em&d

Miskolc Edelény Szogliget Tiszaujvaros Borsodszirak Lak

Eger, Fels6tarkany Szilvasvarad Bélapatfalva Ostoros Verpelét

nincs Gyongyos Hatvan

Batonyterenye Salgotarjan Matranovak Nagybatony

Sajébabony Szirmabesenyd |Miskolc Kazincbarcika  [Sajoszentpéter Boldva
Miskolc.Gyongyos Harsany Sajészentpéter Sajoecseg Parasznya Ozd
Sajobabony, Kazincbarcika Kazincbarcika |[Sajészentpéter Edelény

Jaszberény Jasztelek Jaszapati Jaszarokszallas |[Alattyan Jaszalsdszentgyorgy
Terpes Pétervasara Istenmezeje Tarnalelesz Bukkszenterzsébet |Ivad
Jaszarokszallas Vamosgyork  |Visznek Tarnadrs Gyongyos Jaszddzsa
Miskolc

Székesfehérvar, Flizesabony

Miskolc Taktaharkany |Aszald Vatta Eméd Banréve
Miskolc Tardona Encs Sajopalfala

Malyi, Alsézsolca, Hejékart,

Detk, Flizesabony. Miskolc

nem valaszolt

Miskolc

Miskolc Miskolc Fels6zsolca Sajélad Malyi

Eger Egerszaldk Noszvaj Cserépfalu Szarvaskd Egerbakta
Tiszaujvaros, Rakamaz Polgar Sajészoged Hej6ébaba

Miskolc
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A 6. tablazat adatai alapjan megfigyelhet6, hogy a cégek a betanitott- és segédmunkdsokat
foként maximdlisan 25 kilométerre lév6 telepilésekrél alkalmazzdk. A szakmunkdsok
esetében ez a hatdr mar kitolddik és akar 50 kilométert is jelenthet, ami még beletartozik az
adhatd tamogatasok hatarértékébe. Az adminisztrativ munkakérben dolgozdkat féként 25
kilométeren bellli helyekrdl alkalmazzak. A fels6foku végzettséggelrendelkez6 szakemberek
esetében mar gyakoribb a 25-50 kilométerrSl vald bejarads és itt akar még a 75-100
kilométerrdl valé alkalmazds is széba jon. A vezetSk esetében a tolerancia hatdr még inkdbb
kitolddik, hiszen itt a tébbi munkakérnél nagyobb ardnyban jelenik meg a 75-100 és a 100
kilométernél tavolabbrdél valdé munkaba jaras. Azt meg kell jegyezziik, hogy a cégvezetbk tobb
mint 50%-a 50 kilométeren beliilrél jar munkaba.

6. tablazat. A cégekdltal megadott ingdzasi hatar megoszlasa munkakorok szerint (%)

Tolerancia hatar megoszlasa (%)
25,1- 50,1- 75,1- | 100 km

Munkakor max. 25km 1 55'm | 75km | 100km | felett
segédmunkas 52,4 14,3 4,8 2,4
betanitott munkas 50 19 4,8 2,4
szakmunkas 40,5 452 9,5 2,4
adminisztrator 64,3 14,3 4,8 2,4
sz’akemb’erfelsofoku w 21,4 38,1 14,3 9,5 4,8
végzettséggel (nem vezetd)

kdzép-, felsbvezetd 23,8 28,6 14,3 9,5 9,5

3.6. A kvantitativ kutatas eredményei, a hianyszakmak és a munkaerd kereslet
alakulasa

A munkaerG-keresletet szamos tényez6 befolyasolja, amit a kovetkez6kben foglalhatunk
Ossze:

¢ A munkaerG-kereslet a termékpiacok altal meghatarozott szarmaztatott kereslet, amelyet
jelentésen befolyasola technikai fejlédés (iteme, a gazdasagi struktuira valtozasa, a gazdasagi
konjunktura dllapota, a téke és az élémunka helyettesithet6sége és véglil, de nem utolsé
sorban az egyestermelésitényezd6k ara.

e A munkaerG-piaci egyensuly hidnydnak két szélsGséges esete ismeretes: a munkaeréhiany
és a munkahelyhiany. A munkaer6hidany betoltetlen allashelyekkel, a munkahelyhiany
munkaerd-felesleggel, munkanélkiliséggeljar egylitt.

* A munkaerGpiac keresleti és kinalati tényezGi egyiittesen hatassal vannak a foglalkoztatas
szinvonalara, a munkanélkiliségre, a javadalmazas szinvonaldra és a munkaer§

« 7

e A jol mikodé munkaeré6piac jellemzdi, hogy atlathatd; gyorsan reagal a valtozasokra;
alacsony a munkanélkiliségi rata; az allaskeres6k gyorsan taldlnak munkat; jol m(ikodé
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oktatasi rendszer segiti; viszonylagos egyensuly van a kereslet és kinalat kozott; tarsadalmi
csoportokat nem zarnak ki; hatékony a forrasfelhasznalas.

e A munkaerdpiac legfontosabb szereplGi: dllaskeres6k, munkaaddk, munkaligyi kozpontok,
onkormanyzatok és az dllam (Seb6k M. 2016/f).

A fentiekre tekintettel kértiik a cégeket, hogy adjak meg a betoltetlen alldshelyek szamat,
valamint azt, hogy milyen foglalkozasuak hidanyoznak. Az utébbi felsoroldas megadasahoz
el6szor a Matrai Erém Zrt. adatbazisabdl levalogattuk a legtdbb f6t foglalkoztatd szakmakat
és célzottan ezeket adtuk meg a cégeknek is. Az adatokbdl kbvetkeztetnilehet arra, hogy a
cégeknél egy az egyben van-e lehet6ség a Matrai Er6muU Zrt.-nél felszabadulé munkaeré
atvételére. A kovetkez6kben felmértiik, hogy terveznek-e esetleg Iétszambdvitést a cégek,
valamint, hogy van-e lehetGségiik atképzések tdmogatasara. Végil megkértiik a cégeket, hogy
jeloljék megegy 10-es skalan, hogy mennyire jelent problémat szamunkra a mobilitas alacsony
foka, illetve, hogy melyek azok a hidnyszakmak, amikre sziikségiik lenne.

A cégeknél 95 betoltetlen alldashely volt a lekérdezés id6pontjaban, a megadott szakmak
szerinti megoszlast az 5. Melléklet tartalmazza. A leggyakrabban (16 emlités) a
gépkocsivezet6t, masodik helyen (14 emlités) az auté-motor szerel6t, harmadik helyen (10
emlités) az esztergdlyost (NC, CNC gépkezelS) emlitették a cégek. A rangsorban tdbbszori
emlitéssel (5 folotti emlités) jelentek mega betdltetlen allashelyek esetében az asztalos, és a
lakatos szakmak.

A jov6ben a cégek 66,7%-a tervez tovabbilétszambdvitést. A mértékéttekintve 15 cég 1-5 6
kozotti bovitést, 11 cég 6-10 16, egy cég pedig jelent6sebb 11-20 f6 kozotti létszambbvitést
tervez az elkdvetkez6 id6kben. A munkaer6 atcsoportositas, Uj foglalkoztatas szempontjabdl
azt is érdemes megvizsgalni, hogy van-e lehet6ség az atképzés tdmogatasara, a vdlaszadd
cégek 38,1%-a jelezte, hogy nalunk van erre lehetfség. A tdmogatdsokat tekintve 7 cégnél
nincs tdmogatasi lehetdség, 6 cégnél kismértékben tdmogathatd, 8 cég esetében jelentbs
mértékbentamogathatd, mig 3 cégnél minden esetbentdmogathatd az atképzés.

A cégeket megkérdeztiik arrdl is, hogy a fétevékenységiik szempontjabdl mennyire érzik
sulyos problémanak a munkaerdpiaci mobilitds alacsony szintjét Magyarorszagon?
Gondoltunk itt arra, hogy alacsony az ingazasi és koltozési szandék mértéke a munkahely
miatt. A mérést 1-10 kozotti skalan végeztik, az atlag 4,27 lett, ami nem jelent tul nagy
értéket. A valaszaddk 20%-ban jelolték meg a 7-9 kozotti értéket, 42%-ban pedig 3-5 kozotti
sulydra értékelték a problémat. Osszességében megéllapithatd, hogy acégek jelentds, de nem
sulyos problémanak érzik az alacsony munkaerépiaci mobilitast.

A legkritikusabb munkaeréhidnyt a valaszadd cégek a 19. abran szerepl6 szakmak esetében
érzik. Tobb esetben a cégek nem is egy-egy szakmat jeloltek meg hianyként, hanem inkabb
azt, hogy nem megfelel6 a munkaer6 szakképzettsége, vagy nem megfelel6, elegendd
tapasztalattal rendelkezik a potencidlis munkavallalé.
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/ Nyomdasz Geplakatos, lakatos Betanitott munkas

Traktoros Laborans || __  ermels | Gépkocsivezetd
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19. abra. A valaszadd cégek altal emlitett hidnyszakmak.

Végll azért, hogy a munkaerGpiaci kinalati és keresletioldal 6ssze tudjuk kétni megkérdeztik
a cégeket, hogy a GINOP-5.3.5-18 projektsoran létrehozott honlapon megjelentethetjik-eaz
adatait, hogy 6ssze tudjuk kapcsolni a potencialis munkaerépiaci szerepléket? A cégek 45,2%-
a adott igenld valaszt, a részletes megoszlast a 6. Melléklet tartalmazza. A tadblazatban a
megjelenésre igent mondo cégek teljes névvel, miga nemmelvalaszoldk sorszammal jelennek
meg.

4. Zarogondolatok, osszefoglald

Az 6sszegzés keretében aprojekt ésa kutatas f6 célkit(izéseihez kapcsoldddan foglaljuk 6ssze
a munkaerGpiaci elemzés és a kvantitativ vizsgalat eredményeit. A zdrégondolatok
segitségével jellemezzitk az Eszak-magyarorszagi régié6 munkaerépiacat, valamint a ,B”
agazaton belili munkaer6piaci mobilitdst, ami segiti a munkaer6piaci dtmenetet és igy
lehetGséget ad arra, hogy megoldast taldljunk a munkaeré jov6beni elhelyezésére. Az
Osszefoglaldban a kutatds és a projekt célkitlizése szempontjabdl leginkabb relevans
megdllapitasokat emeljik ki, valamint a kvantitativ kutatds eredményeit adjuk kozre
O0sszegezve.

Az Eszak-magyarorszagi régidé munkaerépiaci folyamatait jellemz& altaldnos és teriileti
folyamatokra vonatkozd megallapitasok.

» Magyarorszag teriileti egyenlGtlensége olyan peremfeltétel, amely az elmult évekre
visszatekintve jelent6sen nem valtozott. Az elmult 30 évben valamennyi gazdasagi
mutatdban a legkedvez6bb helyzetben K6zép-Magyarorszag és Nyugat-Dunantul volt,
a legkedvezdtlenebb pozicidban pedig Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold. Budapest
kiemelkedd ereje mellett, megyei adatokat tekintve a legkedvezébb mutatékkal Gyér-
Moson-Sopron, Komarom-Esztergom és Pest megye, a legkedvez6tlenebbekkel pedig
Szabolcs-Szatmar-Bereg, Négrad és Borsod-Abaulj-Zemplén megye rendelkezett.
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» Bizonyos foglalkozasok mar kordbban is kiizdottek az utdnpdtlas elégtelenségének
gondjaval, nagyobb aranyu és szélesebb spektrumid munkaeréhidnyrél 2016 masodik
felétdl lehet beszélni. Ennek hatterében a gazdasag novekvd élémunka igénye all. A
munkaltaték jelzése szerint az lires vagy a kozeljov6ben megiliresedd allashelyek
atlagos szama 2018-ban 84 ezer f6 volt, ami 2019-re mérsékl6dott, ekkor 79 ezer f6t
kerestek. A 2019-es évben a f6bb dgazatok, amelyeket magas human-erdéforras hiany
jellemezte a kdvetkez6k voltak: human egészségiigyi, szocidlis ellatas; adminisztrativ
szolgédltatas; informacio-kommunikacié; épitGipar; feldolgozdipar; szallitds és
raktdrozas. Megallapithatd tehat, hogy ebben az id6szakban a szakmunka és a fizikai
munka tartozik a legkeresettebb kategédriak kozé.

> Az elvandorlas altal leginkdbb érintett két régié Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold.
Mindkét régid esetében jelentésebb a belféldi vandorlas, mikézben 2017-ben a
nemzetkdzi vandorlasi kilonbdzet pozitiv volt. 2016-ban Eszak-Magyarorszagon a
nemzetkozi vandorldsi kiilonbozet még negativ volt, mely a régidban fellép6
munkaerdéhiany sulyosbodasat vetitette el6re, jelezve, hogy arégié lakossaga orszagon
belll ésorszaghatdrokon tul is keresi a kedvez6bb megélhetésilehetéségeket.

» A belsé vandorlasi kiilonbozetet vizsgalva tovabbra is nyertes a Nyugat-Dunantul,
illetve 2015-tSl a Kozép-Dunantul, és vesztes Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold,
valamint, bar kisebb veszteségiértékekkel, de a Dél-Alfold is.

» A harom megye kozil, a belsé vandorlasi kiilonbozet tekintetében, az abszolut vesztes
Borsod-Abauj-Zemplén megye, ahol 2011-2019 kozott nétt a vandorlasi veszteség, a
csucsot 2018-ban érte el a megye 3484 f&s veszteséggel. Négrad megye vandorlasi
egyenlege is veszteséges a vizsgalt id@intervallumban, azonban 2019-re jelentds
mérsékl6déstortént, ekkor, 2011-6ta, a legalacsonyabb az érték 204 fésveszteséggel.
A harom megye kozil Heves, a vandorlasi értékeket tekintve, a nyertes, hiszen 2018-
ra 40 fére mérsékl6dott a vandorlasi veszteség, s6t 2019-re vandorlasi nyereséget
konyveltel a megye 190 f6s értékkel.

» 2017-ben a 15-64 éves foglalkoztatottak 55,8%-a lakohelyével azonos telepilésen
dolgozott, szembena 2001. évinépszamlalas alkalmaval mért 70,1, illetve a 2011. évi
62,5%-kal, azaz a helyben dolgozdk aranyanak csékkenése folytatédott. A napiingdzok
aranya 32,9%, ebbdl az un. huzamos ingazéké, tehat azoké, akik a heti 2—3 alkalomnal
is ritkabban teszik mega munka és lakéhelylik k6zotti tavolsagot, 2,1% volt.

» A munkahelyek foéldrajzi megoszldsa miatt legnagyobb aranyban (39,4%) a
szakmunkasképz4t, szakiskolat végzettek ingaztak, mig legkevésbé (bar a 2011. évi
népszamlalasi adatokhoz képest névekvd volumenben) a fels6fokl végzettségliekre
volt jellemzd, akik 30,2%-a volt 2017-ben ingdzé.

> Eszak-Magyarorszagon 6sszesen 440 603 f6 (2017 évi adat) ingdzik és kozlekedik
munkahelyére, mindhdrom megye esetében elmondhatd, hogy a férfiak aranya
meghaladja a n6két. A munkaltato fGtevékenységét tekintve szektorok szerint a B-F
agazatban az ingazék szdma orszdgosan 1 215945 f6, a napi ingazék vannak
kevesebben, naponta 66 825 f6 ingazik.

» 2017-re jelentGsen nGttanépszamlalas évéhezképesta 15 percnélkevesebbetingazok
aranya, a tobb mint 90 percet ingdzdok és munkaba jardk szdma azonban jelent6sen
csokkent 2017-re, ami a kozlekedésilehet6ségek fejlédésével és a jobb munkapiaci
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kindlattal indokolhaté. Mig az egy 6ranal hosszabb id6t munkahelyre utazok aranya
2011-ben az 6sszesfoglalkozatott 6%-at jelentették, addigra 2017-ben ez az arany mar
csak 3,1%. A B-F agazatban dolgozdknal ez az arany 3,6%, Eszak-Magyarorszag
esetében azonban mar 4,4% ez az arany, vagyis itt mar latszik, hogy a munka miatt
hosszabb id6t is hajlanddak az emberek utazdssal tolteni. Az dtlagosan utazassal toltott
id6 is tobb (24 perc), mint az orszagos atlag (22 perc).

> A 2017-es adatok azt mutattak, hogy Eszak-Magyarorszag esetében a munkaltatok a
dolgozbk 42%-ndl hozzajarulnak az utazasi koltségekhez, azonban jelentGs eltérés van
az ingdazok és munkaba kozlekedbk esetében atamogatds mértékében, mig az ingdzdk
36%-a kap tamogatast, addig a munkaba kozlekedGk esetében ez minddssze 6%.

» 2018-ban Kozép-Magyarorszagon (33,7%), valamint Kozép- (26,6%) és Nyugat-
Dundntulon (19,9%) a legmagasabb az lires allashelyek aranya a potencidlis munkaeré-
tartalékhoz viszonyitva, azaz itt az orszdgos dtlagndl jobb a dolgozni akardk
elhelyezkedésiesélye, mig az orszag keleti régidiban a magas tartaléklétszam kevés
allashellyel parosul.

» A KSH legfrissebb adatsorat elemezve az A-H agazatban a legtobb dres allashely 2018
év Il. negyedévében volt, kozel 18%-o0s értékkel. Az 6sszes dgazatnal megfigyelheté a
2020 I. negyedévére az lUres allashelyek aranyanak csokkenése, a B dgazat esetében ez
felez6déstjelent 2%-rol 1%-ra esett vissza az érték.

A kvantitativ kutatds el6készitése soran a Matrai ErémU Zrt. adatbazisat hasznaltuk fel. Az
adatbazisbdl kerilt levalogatasra és kijelolésre, a dolgozdk lakdhelye alapjan, az az 50-55
kilométeres korzet és a hozzd tartozd telepiilések, amelyek a jov6ben elhelyezkedési
lehetdséget jelentenek az ingdzdsi hatar szempontjabdl. A telepliléseken 1év6 cégeket az
OPTEN adatbdzisbdl szdrtik le, igy 401 céget kerestlink meg a kérd8ives vizsgdlat soran. A
kérdbiv Osszedllitasahoz szintén a Matrai Erém( Zrt. adatbazisat hasznaltuk fel, igy kertltek
meghatarozasra azok a szakmak, szakképzettségek, melyek a kérd8ivbe is bekeriltek. A
kérdGiv kialakitdsa sordn tobb kiemelt témat is beépitettliink a végleges valtozatba:

Hidnyszakmak felmérése

Ures allashelyek szama, tipusa

Mobilitds tdmogatdsi képessége aszervezeteknek
Atképzések tdmogatasa

A bérenkivili juttatasok alkalmazasa

Terveznek-e létszambd@vitést?

O O O O O O

> A MATRAI EROMU ZRT. a hozzaadott érték alapjan Heves megye Top 50 céglistajan
(2018) az els6 helyetfoglalja el. Az llomanyi létszam 2019-ben 2093 f6 volt, 2020-ban
a tervezettlétszam 2029 6.

» Jelen pdlydzat szempontjabdl a legfontosabb kérdés adta az empirikus vizsgélat
alapjat: Milyen elhelyezkedésilehet6ségek vannaka ,B” dgazatban dolgozék szamara
az Eszak-Magyarorszagi régidban? A kvantitativ kutatds kiemelt kérdéskorei és
vizsgalati szempontjai a mintaterileten lévé cégek munkaerépiaci jellemz&inek
feltdrashoz kapcsoldédnak. Az els6 |épés a Visonta és Biikkabrany telepiilések 50
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kilométeres kdrzetében elhelyezked6 munkaltatdk 6sszegylijtése éslevalogatasa volt,
akik a kérdb6ives megkeresés célcsoportjat alkottak. A levalogatds sordn a mintaba 101
telepiilés és 401 darab villalkozas (az A-Hnemzetgazdasagi agba besorolt, 10 6 feletti
vallalkozadsok) kerilt bele. A vallalkozasok kozott kis, kozepes és nagyvallalatok is
talalhatdak, az 6sszes foglalkoztatotti Iétszam (2020. 08. 29-ei adat alapjan) 80.406 f6
volt.

A kvantitativ kutatds, a cégek tobbszori megkeresésével, 2020. szeptember-november
kozott zajlott. Az adatbazist 2020. november 30-aval lezartuk, mivel a tobbszori
megkeresést kovetbenis mindossze 42 cégtbl kaptunk érdemi, értékelheté vélaszt, ami
10%-o0s valaszadasi aranynak felel meg.

A legtobb valaszadd cég, kozel 40%, a C-feldolgozdipar agazatbdl adott valaszt, a
masodik legnagyobb csoport a G-kereskedelem, gépjarm(igydartas kategériabdladodik.
Az egyéb kategdridba a kovetkez6 tevékenységek jelentek meg: bordszat, vegyipar,
kozutak fenntartdsa, gépgyartds, acélipar, ruhdzat, fémszerkezetgyartas, kozvetitd
kereskedelem. A42 cég 6sszesenjelenleg4319 f6t foglalkoztat.

A vidlaszadd cégek leginkdbb (78,6%) bérlettamogatast nyujtanak a dolgozdknak,
féként a munkaerdGigény kielégitése és a munkavallaléi lojalitas erdsitése céljabdl. A
cégek 59,5%-a gépjarmitdmogatast is nyljt a dolgozéknak, a cél ebben az esetbenis
a munkaerdigény kielégitése és a munkavallaléi lojalitas er6sitése. A cégek felénélvan
szolgalati autd, f6ként a munkavallaléi lojalitas és a munkaltatdi image er@sitése
céljdbdl. A cégek 21,4%-4nal van sajat vagy bérelt buszjarat, f6ként a munkaerdgigény
kielégitése céljdbdél. A hétvégi hazautazast a cégek 10%-a tamogatja.
Albérlettdmogatast minddssze 5%-ban fizetnek, és 1 cégtud munkasszallot biztositani,
azonban 15%-uknal van szolgdlati lakds biztositasara lehetG6ség. Letelepedési
tdmogatdst a valaszadd cégek egyike sem fizet.

A cégek a betanitott-és segédmunkasokat f6ként maximalisan 25 kilométerre lévé
telepulésekrélalkalmazzak. A szakmunkasok esetében ez a hatar mar kitolddik és akar
50 kilométertis jelenthet, amimégbeletartozik az adhaté tdmogatasok hatarértékébe.
Az adminisztrativ munkakdrben dolgozdkat f6ként 25 kilométeren belili helyekrdl
alkalmazzdk. A fels6foku végzettséggel rendelkezé szakemberek esetében mar
gyakoribb a 25-50 kilométerrélvald bejaras és itt akar még a 75-100 kilométerrdl valod
alkalmazas is szdba jon. A vezetbk esetében a tolerancia hatar még inkabb kitolodik,
hiszen itt a tébbi munkakoérnél nagyobb aranyban jelenik meg a 75-100 és a 100
kilométernél tavolabbrdl valdé munkdaba jaras.

A cégeknél 95 betoltetlen allashely volt a lekérdezés id6pontjdban. A leggyakrabban
(16 emlités) a gépkocsivezetét, masodik helyen (14 emlités) az autdé-motor szerel6t,
harmadik helyen (10 emlités) az esztergalyost (NC, CNC gépkezeld) emlitették a cégek.
A rangsorban tobbszori emlitéssel (5 folotti emlités) jelentek meg a betdltetlen
allashelyek esetében az asztalos, és a lakatos szakmak.

A jov6bena cégek 66,7%-a terveztovabbilétszambdvitést. A mértékét tekintve 15 cég
1-5 f6 kozotti bovitést, 11 cég 6-10 f6, egy cég pedig jelentésebb 11-20 f6 kdzotti
l[étszdmbdvitést tervez az elkovetkezd idGkben. A munkaerd atcsoportositds, Ui
foglalkoztatas szempontjabdl azt is érdemes megvizsgalni, hogy van-e lehet6ség az
atképzés tdmogatdsara, a valaszadd cégek 38,1%-a jelezte, hogy naluk van erre
lehetdség.
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» A legkritikusabb munkaerShidnyt a cégek a kdvetkezd szakmdk esetében jelezték:
géplakatos, lakatos, betanitott munkas, gépkocsivezetd, villanyszereld, kisgépszerels,
autdszerelS, asztalos, PLC programozd, mindsitett hegeszté, CNC szakember és
csBszereld.

» A cégeket megkérdeztik arrdl is, hogy a fétevékenységiik szempontjabdl mennyire
érzik sulyos problémdnak a munkaer6piaci mobilitds alacsony szintjét
Magyarorszagon? A mérést 1-10 kozotti skalan végeztik, az atlag 4,27 lett, igy
megdllapithatd, hogy a cégek jelentds, de nem sulyos problémanak érzik az alacsony
munkaerdépiaci mobilitast.

Jelen kutatds sordn feltartuk az Eszak-magyarorszagi régié6 munkaerdpiaci adottsagait, a
kereslet-kinalat, valamint a hidnyszakmak jellemzgit. A régio esetében még mindig fennall egy
oroklott egyenlGtlenség, amiaz utdébbi években javult, de a gazdasagi mutatdk tekintetébena
régio harom megyéjének értékeieltérnek az orszag kozépss6- és nyugati részén jellemzsktél.
Ennek kovetkeztében a harom megye kozil, a belsé vandorlasi kilonboézet tekintetében,
rosszabb mutatdkkal Borsod-Abauj-Zemplén megye rendelkezik, mig Heves megye esetében
javult a helyzet. A munkaeré ingazasi és a mobilitasi jellemzdiis ennek megfelel6en alakultak
a régidban, hiszen a munkahelyek foldrajzi megoszlasa miatt a szakmunkasképzét, szakiskolat
végzettek kozel 40%-a ingazik a munkahelyére. Az (ires allashelyek szdma, a potencialis
munkaer8hoz viszonyitva, szintén egyenlGtlenségeket rejtarégidban, igy a B 4gazat esetében
is csokkent az Ures alldashelyek szama 2020 elejére 2018-hoz képest. A munkaerdpiaci
atmenetet segitend6 végeztiink kvantitativ kutatast az Eszak-magyarorszagi cégeknél, melyek
a Matrai Erémd Zrt. 50 kilométeres korzetében helyezkednek el. A valaszadé cégek a C és G
agazatban folytatjak tevékenységiket, és tobbféle tdmogatast nyujtanak a dolgozdknak a
mobilitds, munkahelyre vald eljutas elGsegitésére. A lekérdezés id6pontjaban a cégeknél 95
betdltetlen alldshely volt, ami féként szakmunkas végzettséget igényl6 alldasokat jelent. A
kutatds soran meghataroztuk a munkaeréhiany és a jov6beni tervezett létszambdvités
mértékét is. A cégektdl arra vonatkozdan is kaptunk informaciét, hogy a munkaeré
atcsoportositds, Uj foglalkoztatds lehet8sége és az atképzés tdmogatasa szandékukban all-e,
ésa vélasz pozitiv volt. Az Eszak-magyarorszagi région beliil a munkaerd jovébenielhelyezését
tekintve a kutatds soran talaltunk atfedést és lehet6séget a megoldas elésegitésére.
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6.1.8. Allandé belféldi vandorlas (2001-);
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i wnvn010b.html

9.9.1. A15-64 éves ingazdé vagy munkaba kozlekedd foglalkoztatottak demografiaijellemzéi nemek
szerint
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat evkozi/e ingazas9 09 0Olc.html

9.9.11. Aminimum heti rendszerességgelingdzé vagy munkdba kozleked6 foglalkoztatottaka
munkahelyre valo eljutashoz szikséges idG szerint (varakozas nélkiil)
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat evkozi/e ingazas9 09 11.html

9.9.13. Aminimum heti rendszerességgelingazd vagy munkdba kozleked6 alkalmazottakaszerint,
hogy munkaltatéjuk milyen mértékben jarul hozza a munkahelyre torténé kozlekedés koltségeihez
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat evkozi/e ingazas9 09 13.html

2.1.47. Ures éllashelyek szdma és aranya KSH
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e gli027a.html

Munkaerépiaci folyamatok, 2019. I-1V. negyedév KSH
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mpf/mpf194/index.html#magasdemrskldikaptllagosmu
nkaerkereslet

Matrai Erémd Zrt. dllomanyi l[étszamadata: 2020 évilétszamtabla terv-tény szeptember (xls. tablazat)

A munkaerdpiac dinamikaja
https://www.etosznet.hu/attachments/article /29/A%20munkaer%C5%91%20ir%C3%A1nti%20keres|
et%20jellemz%C5%91i.docx. pdf

http://webdraft.eu/orszagok varosok/

http://terkep.varosterkep.hu/map/

https://www.kamreg.hu/mkkir/kereso.html
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1. MELLEKLET

1. MELLEKLET

HEVES MEGYE TOP 50 - HOZZAADOTT ERTEK ALAPJAN

Sorszam |Név/Megnevezés Nettd arbevétel Export Hozzéadott érték Atlagos allomanyi létszam Kiemelt adénemek teliesitménye Netté AFA
millié Ft millié Ft millié Ft 6 millié Ft milli¢ Ft
1. |MATRAI EROMU ZRT. 101519 2053 49085 2122 24341 13165
2. |ROBERT BOSCH ELEKTRONIKA GYARTO KFT. 410576 410138 41940 3500 63312 53120
3. |ZF HUNGARIA IPARI ES KERESKEDELMI ZRT. 52296 51092 12557 840 -2275 -4911
4. Aventics Hungary KFT. 16977 16043 4630 437 321 -859
5. |HORVATH RUDOLF INTERTRANSPORT KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 11972 6862 4527 530 682 77
6. |VAMAV VASUTI BERENDEZESEK KFT. 9241 1025 4370 195 2817 1787
7. Johnson Electric Hungary Elektromechanikai Termékek KFT. 14093 13761 3924 320 4725 2749
8. |LKHLEONI KABELGYAR HUNGARIA KFT. n.a. n.a. n.a. n.a. na. n.a.
9. HE-DO UTEPITO, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. na. na. na. na. na. na.
10. |HEVES MEGYEI VizZMU ZRT. 5985 0 3126 643 1861 868
11.  |MATRAMETAL FEM CSOMAGOLOESZKOZ GYARTO ES ERTEKESITO KFT. 6364 5891 2412 334 n.a. n.a.
12. |STENLEY ELECTRIC HUNGARY FENYTECHNIKAI ESZKOZOK KFT. 12263 10131 2312 221 2788 2348
13.  |PIKOPACK IPARI, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT. na. na na. n.a. na. n.a.
14. |MADER LOGISZTIKAI ES SZOLGALTATO KFT. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
15.  |SANAMETAL ORTOPEDIAI ES TRAUMATOLOGIAI ESZKOZOKET GYARTO KFT. 3839 0 2168 225 529 30
16.  |K ES V NEMZETKOZI FUVAROZO KFT. 4838 1489 1979 221 414 130
17. |BETONBAUER 2000 INGATLANFORGALMAZASI EPITOIPARI EXPORT KFT. n.a. n.a. n.a. n.a. na n.a.
18. RUAG AMMOTEC MAGYARORSZAGI ZRT. n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a.
19. |EGERERDO ERDESZETI ZRT. 4169 818 1761 299 1057 349
20. |MAGNETEC-UNGARN MAGNESTECHNOLOGIAI IPARI ZRT. 4749 4401 1716 288 -253 -669
21.  |EUROCIRCUITS NYOMTATOTT ARAMKOR GYARTO KFT. 3192 2784 1667 127 201 -83
22.  |AW-HUS KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 2188 2161 1582 186 99 -4
23.  |PAPST HUNGARY MOTORGYARTO ES FORGALMAZO KFT. n.a. n.a. n.a. n.a. na n.a.
24.  |DETKI KEKSZ EDESIPARI KFT. 3900 81 n.a. 143 na n.a.
25.  |OMYA HUNGARIA MESZKOFELDOLGOZO KFT. 6231 169 1387 54 1502 1232
26.  |MATRAI EROMU KOZPONTI KARBANTARTO KFT. n.a. n.a. n.a. n.a. na n.a.
27.  |ELSO ELBE HUNGARIA ACELIPARI ES KERESKEDELMI BT. 8062 4771 n.a. n.a. na n.a.
28. |SBS SZERELO JAVITO ES SZOLGALTATO KFT. 5296 3675 1278 228 -254 -551
29. |GEOSOL KFT. 4049 326 1210 46 122 12
30.  |EBM HUNGARY MOTORGYARTO ES FORGALMAZO KFT. 7054 6960 1181 359 399 -96
31.  |DUROPACK-STARPACK CSOMAGOLOESZKOZGYARTO ES FORGALMAZO KFT. na. na n.a. n.a. na. n.a.
32.  |SEISSENSCHMIDT PRECISION COMPONENTS FEMFELDOLGOZO KFT. na. na n.a. n.a. na n.a.
33.  |PLATT 2003. FEMSZERKEZET GYARTO SZERELO ES SZOLGALTATO KFT. 3449 3260 1018 153 -384 -606
34.  |QUALIFORM ALUMINIUMIPARI TERMELO, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT, na. na na. n.a. na. n.a.
35.  |[FIRTH RIXSON HUNGARIA KOVACSOLO KFT. 6212 5702 965 118 -69 -350
36. |FLOTT-TRANS SZALLITMANYOZO ES FUVAROZO KFT. 3441 1689 955 156 112 -70
37. BETONBAUER INVEST KFT. n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a.
38.  |BOTT HUNGARIA KFT. 2448 2157 825 122 26 -244
39. |ALU-BLOCK IPARI, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. 5077 2762 745 59 269 163
40.  |SALKER SALAKFELDOLGOZO ES KERESKEDELMI KFT. 1760 481 719 18 25 -48
41. |EGER-PARK HOTEL SZALLODAUZEMELTETO KFT. 1381 0 700 121 247 123
42, |VILATI GYARTO FEMSZERKEZETGYARTO ES ELEKTRONIKAI SZERELO ZRT. 2106 1634 685 147 23 -181
43.  |JASZ-TESZ TERSEGI ZOLDSEG-GYUMOLCS TERMELO ES ERTEKESITO ZRT. 2363 924 635 137 74 -89
44. |FAUSTBAU KERESKEDELMI ES EPITOIPARI KFT. na na n.a. n.a. na n.a.
45.  |LEDEM 2000 KOZUTI JARMU-, ALKATRESZ JAVITO ES KERESKEDELMI KFT. na. na n.a. n.a. na n.a.
46. EGERTEJ TEJIPARI KFT. n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a.
47.  |SCHOEN + SANDT HUNGARY GEPGYARTO ES SZOLGALTATO KFT. na. na n.a. n.a. n.a. n.a.
48.  [NOVOCOOP MUANYAGFELDOLGOZO KFT 1749 72 581 102 253 137
49.  |HEVESI MEZOGAZDASAGI GEPGYARTO, SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI KFT. 1772 609 562 122 92 -102
50. |PASZTORHUS HUSIPARI ES KERESKEDELMI KFT. na na na. n.a. na n.a.
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2. MELLEKLET

A Matrai Erém(i Zrt. foglalkoztatottjainak megoszlasa a leggyakoribb szakképzettség
szerint.

Sorszdm | Szakképzettség
Auté-Motor szerel6
Villanyszerel8

Géplakatos

Gépész-technikus-lizemmérndk
Esztergdlyos (NC, CNC gépkezeld)

Lakatos

Gépszereld

Hegeszt6

I[N |WIN|F-

MezGgazdasagi gépszerel
Gépkocsivezetd

[EY
o

[Eny
[N

Er6saramuvillamos ipari technikus
Okleveles mérnok

[EY
N

=
w

Villamosiparitechnikus

=
oD

Banyaiparitechnikus (akndsztechnikus)
Gépgyartas technoldgus

=
(%)

=
(e)]

Kozponti flités és csészereld
Kémiives

=
~N

[EY
0o

Banyamérnok

[EY
Yo}

Karosszérialakatos

N
o

Villamos Gzemmérnok /ed/
Vas- és fémszerkezet lakatos

N
[y

N
N

Nehézgépkezel§
Iparielektronikai technikus
Akndsz technikus
Gépszerel6technikus
Kilfejtéses banyamdvel6/Kulszini
26| banyasz

27| Viz- és gdzvezetékszerel6

28| Vajar

29| Foldtudomanyi mérnok

30| Asztalos

N
w

N
N

N
9]




3. MELLEKLET
A KERDOIiV KERDESEI:

Q1 Kérjiik, adja meg a cég nevét:
Q2 Kérjiik, soroljafela cég telephelyeit (kezdje a k6zpontitelephellyel):
Q3 Kérjiik, adja meg a cég méret szerintibesorolasat:

-Kisvallalat (Az a vallalkozas minésiil kisvallalkozasnak, amely 50 fénél kevesebb személyt
foglalkoztat, és amelynek éves forgalma és/vagy mérlegf66sszege nem haladja meg a 10 millié
eurot.)

-Kozépvallalat (Az a vallalkozas minésl kozépvallalkozasnak, amely 250 f6nél kevesebb személyt
foglalkoztat, és amelynek éves forgalma nem haladja meg az 50 millié eurdt vagy mérlegféosszege
nem haladja mega 43 millié eurdét.)

-Nagyvallalat

Q4 Kérjiik jelolje meg a cég iparagi besorolasat, vagyaz egyéb kategoria esetébenirasbanadja
meg az onre vonatkozo agazatot!

A = mezGgazdasdg, erd6gazdalkodas, haldszat01-03

B = banyaszat, kéfejtés 05-09

C = feldolgozdipar 10-33

D = villamosenergia-, gdz-, h6ellatas, |égkondicionalds 35-35

E = vizellatas, szennyviz gy(ijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyez6désmentesités 36-39
F = épitSipar 41-43

G = kereskedelem, gépjarmdjavitas 45-47

H = szallitas, raktarozas 49-53

Egyéb:

Q5 Kérjiik, adja meg mennyia tarsasag 2020. szeptemberifoglalkoztatottilétszama? (f6)

Q6 A cég 2020 évi foglalkoztatottilétszamaval kapcsolatos statisztikak: (kérjik, hogy csak szamot
irjon!)

segédmunkas, f6

betanitott munkas, fé

szakmunkas, f6

adminisztrator, f6

szakember fels6foku végzettséggel (de nem vezetd), f6
kdzép-, fels6vezetd, f6

Q7 Kérjiik, adja meg a dolgozok életkorat (f6)! (Amennyiben erre a kérdésre nemkivan valaszolni,
kérjuk, folytassa a kovetkez6 kérdéssel!)
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17-35 év kozottiek (f6)
36-45 év kozottiek (f6)
46-55 év kozottiek (f6)
56-65 év kozottiek (f6)

66 év folottiek (f6)

Q8 Kérjiik, adja meg a dolgozdk iskolaivégzettségét (f6)! (Amennyiben erre akérdésre nemkivan
valaszolni, kérjiik, folytassa a kovetkez6 kérdéssel!)

Befejezett 8 osztaly (f6)

Szakmunkasképz6, szakiskola (f6)

Szakkozépiskolai és gimnaziumi érettségi(f6)

Technikumi végzettség (fd)

Szakiranyu fels6foku végzettség (OKJ) (f6)

Féiskolai és egyetemidiploma (f6)

Q9 Kérem, jelolje be az On6knél miik6dS programo(ka)t és azok céljait: (tobb valaszbejelolése

lehetséges)
Szocialis
juttatasok  Munkavallaléi Munkaltatoi
kérében lojalitas image
Munkaer6igény meghatarozd  erdsitése ersitése
kielégitése elemként céljabol céljabol
bérlettamogatas [ [ I I
gépjarmi tAmogatas [ I_ N N
szolgalati autd [ I_ N N
sajat vagy bérelt r r r r
buszjarat tamogatasa
hétvégi hazautazas r r r r
téritése
albérlet tamogatas r r r r
(pénzben)
munkasszallé biztositasa [ [ [ [
szolgalati lakas r r r r

biztositasa

letelepedési tamogatas

Egyéb

r

r

Q10 Kérjiik, adja meg azt a max. 5 telepiilést, ahonnan a napontaingazé dolgozék legtébben

érkeznek:
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1. telepllés
2. telepilés
3. teleplilés
4. teleplilés

5. teleplilés

Q11 Az egyes munkakorokesetében, holvan a tolerancia hatar (kilométerben), amit6l még

felveszik a jelentkez6t? Kérem, jelolje be kategdrianként a leginkabb jellemz6 mértéket.

75,1-100
km

max. 25 km

segédmunkas f"
betanitott munkas o
szakmunkas .
adminisztrator .
szakember felséfoku

végzettséggel (nem o
vezetd)

k6zép-, felsbvezetd

25,1-50
km

~

~

50,1-75

km

~

~

Q12 Jelenleg hany betoltetlen allashely van az Onok cégénél? (f6)

Q13 Kérjiik, adja meg van-e a kovetkez6 szakképzettségek esetébenvan-e betdltetlen allashely,
amennyiben igen, kérjiik, adja meg hany fére lenne sziikség? (Amennyibenerre akérdésre nem
kivan valaszolni, kérjuk, folytassa a kovetkez6 kérdéssel!)

Asztalos

Auté-motor szerel§

ErGsdaramuvill.ipari technikus

Esztergalyos (NC, CNC gépkezeld)
Foldméré tizemmérnok (technikus)
Foldtudomanyi mérnok

Gépész lizemmérnok és technikus
Gépkarbantart.jav.technikus
Gépkocsivezets

Géplakatos

Hegesztd

Karosszéria lakatos

Kémlves

Kozponti flités és cs6szereld

Lakatos

Mezbgazdasagigépszereld és lizemmérnok
Szamitastechnikai mliszerész, informatikus
Szobafest6 és mazold,tapétazd

Villamos gépszerel§

~

~

~

~

100 km felett
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Villamosiparitechnikus
Villanyszereld

Viz és gazvezetékszerel§
Egyéb

Q14 Terveznek-e akozeljoviben (elkovetkezs 5 év) létszambdvitést a cégnél?
Igen

Nem

Q15 Amennyiben terveznek létszambdvitést, kérjiik, adja meg ennek létszamat!
1-5f6

6-10 f6

11-20f6

21-50 f6

50 f6 folott

Q16 Van-e az On cégénéllehetdség az atképzések tamogatasara?

Igen, van lehet6ség
Nincs lehetGség

Q17 Amennyiben van ilyen, milyen mértékben van lehetdsége az atképzés tamogatasara?

1-egyaltalannincs lehetGség
2-kismértékben tamogathatd
3-jelentés mértékben tdmogathatd
4-minden esetbentdmogathaté

Q18 Cégiik fotevékenységének szempontjabol mennyire érzi sulyos problémanak a
munkaerépiaci mobilitas alacsony szintjét ma Magyarorszagon?

(pl. ingazas, koltozési szandék munkahely miatt)

Kérem, hogy a 10 fokozatt skalan jelolje be a valaszat, aholaz 1-esjelentse, hogynem okozcégének problémat
azalacsony belsé munkaeré-piacimobilitas, a 10-es pedigazt, hogy ez stilyos problémat okoz!

Nem okoz gondot Sulyos problémat jelent
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Munkaeré
piaci - - - - - - - - - -
mobilitas

Q19 Cége tevékenysége vonatkozasaban mely munkakorokben érzékelia legkritikusabbnak a
munkaer6hianyt? Kérjiik, nevezze meg a f6bb munkakoroket!

Q20 Kérjiik, jelezze szamunkra,hogya GINOP-5.3.5-18 projektsoranlétrehozott honlapon
megjelentethetjiik-e az adatait, hogy 6ssze tudjuk kapcsolnia potencialis munkaerdpiaci
szerepl6ket!

Igen hozzajarulok!
Nem jarulok hozz3a!
Valaszait k6szonjiik!
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4. MELLEKLET

A viélaszado cégek létszamadatai és a dolgozék megoszlasa beosztas szerint.

Fels6foku
Foglalkoztatotti Betanitott végzettség, de
lIétszam Segédmunkas| munkas | Szakmunkas | Adminisztrativ | nem vezeté Vezetd
1 1
12 8 2
12 1 5 1
15 4 9 1 1
15 4 3 6 2
17 12 1 3
17 1 1 8 2
18 6 1 11
19 1 4 2
20 2 5 2
20 15 1 2 2
20 12 3 1 5
21 7 2 8 2 2
23 7 6 1 2
31 8 3 16 1 2 1
35 7 21 7
44 34 1 3 5
44 28 7 2 2 5
49 3 40 2 4 1
50 1 34 5 3 7
51 4 5 12 5 13 12
53 2 5 32 4 5 5
56 1 2 46 1 3 4
59
75 52 5 6
78 60 6 6
81 10 54 6 5 3
94 2 51 10 25 4
102 5 10 40 20 10 17
105 87 10 5 3
126 116 1 2 2 5
155
170 5 5 120 10 5 25
175 4 94 50 13 11 5
187 1 128 18 27 49
215 2 0 178 15 15
231 26 37 152 6 6
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233 15 20 180 3 9 6
290 10 15 76 25 24 140
357 49 44 140 29 64 31
401 10 23 296 18 21 13
542

5. MELLEKLET

A valaszadd cégek altal megadott betoltetlen allashelyek szama.

Betéltetlen

Szakma allas

Asztalos 6
Auté-motor szerel§ 14
Erésaramuvill.ipari technikus 2
Esztergalyos (NC, CNC gépkezeld) 10
Foldméré tizemmérnok (technikus) 0
Foldtudomanyi mérnok 0
Gépész izemmérnodk és technikus 3
Gépkarbantart.jav.technikus 1
Gépkocsivezetd 16
Géplakatos 7
Hegesztd 4
Karosszéria lakatos 0
Kémiives 1
Kozponti flités és csészereld 1
Lakatos 5
Mezbgazdasagigépszerels és

Uzemmérnok 0
Szamitastechnikai mlszerész,

informatikus 0
Szobafest6 és mazold,tapétazd 0
Villamos gépszereld 2
Villamosiparitechnikus 2
Villanyszereld 4
Viz és gazvezetékszereld 1
Egyéb 10
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6. MELLEKLET
A kérdGiv2020.11.22. 42 valaszad6 (401/42 eredményesség); a cégek listaja:

Adatai megjelentethetékahonlapon
Cégneve Foglalkoztatotti létszam (1-igen; 2-nem)
1. AIRTHERM HUNGARIA Kft. 12 1
2 44 2
3. 75 2
4, 102 2
5. GeokomplexKft. 19 1
6. 170 2
7. 105 2
8. Asiafood Kft. 126 1
9. Boraszat 20 1
10. 290 2
11. 215 2
12. 187 2
13. 357 2
14 K ésV Nemzetkozi Fuvarozo Kft. 401 1
15. Kisér-Szolg Nonprofit Kft. 15 1
16. 20 2
17. Malyi Tégla Kft. 44 1
18.Bezzegh Attila 35 1
19. 18 2
20. 15 2
21. 12 2
22. 94 2
23. Lubricants Hungary Kft. 20 1
24.BEZZEGH Kft. 31 1
25. Elin Metal Kft 233 1
26. INTERSTOP Kft 17 1
27. 53 2
28. 56 2
29. 23 2
30. 78 2
31. 175 2
32.PE&mO cENTER fAUDVA kFT 21 1
33. 1 2
34. 50 2
35. 17 2
36. 51 2
37.Kiss és Tarsa Vas- és Fémipari Kft. 231 1
38. DEKGEP Kft. 49 1
39. BETATHERM Kft. 81 1
40. Emerson Automation Fluid Control
& Pneumatics Hungary Kft. 542 1
41.ReMatZrt. 155 1
42.Intern Kft. 59




