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konzorciumi formaban, GINOP 5.3.5.18-2019-00125 azonositdé szamu és ,,Munkaerdpiaci
alkalmazkodoképesseg fejlesztését célzd tematikus projektek™ felhivasra Munkaerdpiaci
alkalmazkodoképesség fejlesztése és az dtmenet tamogatisa a ,,B” Banyaszat, koéfejtés
agazatban cimmel palyazott és nyert tdmogatast.

A projekt az Eszak-magyarorszagi régioban keriil megvalositasra, melynek elsddleges célja a
régid egyik legnagyobb foglalkoztatojanak, a Matrai Eréml Zrt.-nek a varhato
szerkezetvaltasa miatt az ott dolgozok munkaerdpiaci alkalmazkodoképességének, a korszerii
gazdasag altal megkovetelt uj készségek és képességek elnyerésének erdsitése. A cél, hogy a
projekt két {6 alkotdeleme — a pontos helyzetfelmérés és a kisérleti (pilot) projekt - tAmogassa
a minél problémamentesebb munkaerdpiaci atmenetet a dolgozok szamara, a kidolgozando
javaslatok pedig a dontéshozoknak nyujtsanak segitséget.

A projekt honlapja: http://mepa.banyasz.hu/
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Bevezetés

A kiadvany meg szeretné ismertetni az olvasoval, hogy a Banya-, Energia- és Ipari Dolgozok
Szakszervezete (BDSZ) és a Magyar Banyaszati Szovetség (MBSZ) miért palyazott a
»Munkaerdpiaci alkalmazkodoképesség fejlesztését célzo tematikus projektek” felhivasra, a
projektben az elkészitett tanulméanyokra, elemzésekre miért volt sziikség, azok eredményei
miként segitik a célként megfogalmazott munkaerdpiaci atmenet zokkendmentesebbé tételét a
Matrai Erémi Zrt. (ME Zrt.) banyainak (Visonta-Biikkabrany) bezarasa, illetve termelésének
csokkentése el6tti €s utani idészakban.

Az Eurépai Unidban az iiveghdzhatasu gaz kibocsatasanak tobb mint 75 szazaléka a
gazdasdgi 4gazatok energiatermeléséb6l ¢és -felhasznalasabol —szarmazik, ezért a
klimasemlegesség érdekében mar megkezdte a gazdasag korszerlsitését és atalakitasat, amely
keretében az energiarendszer tovabbi dekarbonizécidja fontos. Az EU 2009-es klima- és
energiacsomagja szerint ezen folyamat soran 2020-ban életbe 1épett az Uveghazhatast okozd
gazok kibocsatasanak 20%-os csokkentésének sziikségessége, amely jogilag is kotelezd
érvényli Magyarorszag szamara is. A hazai Nemzeti Energia- és Klimaterv szerint ehhez
fokozatosan meg kell sziintetni a hagyomanyos széntiizelési erémiivek mikodtetését. A
szénalapt energiatermelés visszaszoritasnak egyik legnagyobb vesztese a szénbanyaszati
agazat, ezért megfeleléen fel kell késziilni a szerkezetadtalakitdsra, annak kedvezdtlen
foglalkoztatasi, szocialis hatasait minimalizalni kell.

Projektiinknek nem célja, hogy technoldgiai, technikai megoldasokat kinaljon a klimacélok
eléréséhez, elsdsorban a foglalkoztatas leendd problémaira, lehetGségeire koncentral. Ezért is
vizsgéltuk meg a régio foleg banyaipari foglalkoztatasi, munkaiigyi kérdéseit, azok kritikus
pontjait, figyelemmel a 2000-es évek banyaipari szerkezetatalakitdsi programjainak maig
megléve hatasaira, az atalakuld ipar szerkezetére és a munkaeré kereslet-kinalat
Osszefiiggéseire, kritikus pontjaira.

Bemutattuk a Matrai Erom{ Zrt-t, mint a régié egyik legnagyobb foglalkoztatdjat,
érzékeltetve azt, mit is jelent a szerkezetatalakitas a térség iparara és munkaerdpiacara.

Elemeztiik az Eszak-magyarorszagi régio munkaeré ingazasi és a mobilitasi jellemzdit is,
annak érdekében, hogy a lathassuk, hogy a ME Zrt. dolgozdi szamara jelenthet-e problémat a
lakohelyétol tavolabbi munkavégzés. A munkaerGpiaci atmenetet segitendd végeztiink
kvantitativ kutatdst az Eszak-magyarorszagi cégeknél, melyek a Matrai Erémii Zrt. 50
kilométeres korzetében helyezkednek el és az agazati besorolasuk alapjan jovébeni
foglalkoztatoi lehetnek a felszabaduld munkaerdnek.

Az elmult évek, évtizedek megmutattak, hogy egy ekkora volumenti 4talakitas, mint ami a
tarsasagra, annak dolgozoira var, nem zajlik le stressz mentesen, folyamatos a bizonytalansag
a dolgozok életében. Ezt csokkentheti az allando parbeszéd a munkaadoé és a munkavallalok
képvisel6i kozott, ennek fontos eszkoze a kollektiv szerzodés, amely a munkaviszonyra
vonatkoz6 szabaly, jogok és kotelezettségek szarmaznak beldle, amelyeket be kell tartani,
mint egy jogszabalyt. Ezen eszkoz fontos lehet az d&tmenet iddszakéaban, ezért is foglalkoztunk
vele.

Az atmenetre nem csak technikailag, miiszakilag, a munkaerdpiacot elemezve kell
felkésziilni, hanem a Zrt-t6l elkeriild dolgozok munkaerdpiaci alkalmazkodoképességének
javitasa is elengedhetetlen. Erre is kerestiink megoldasokat a projektiink keretében.



1. Az Eszak-magyarorszagi régié banyaszata a 2000-es évektél kezdve
(Dr. Molnar Jozsef)

1.1. A banyaszati vallalkozasok szama Magyarorszagon

Magyarorszagon a szilardasvany banyaszat nagy része a kdzéphegységekben koncentralodik a
Bakony nyugati részétdl egészen a Zempléni-hegység északkeleti csiicskéig. A sikvidéken
tovabbi jelentds homok- és kavicsbanyaszati kapacitasok épiiltek ki azota, hogy a beton az
épitkezésben teret hoditott. A banyaszati vallalkozasok szamardl hivatalos és publikus
informaciot a Kozponti Statisztikai Hivatal tesz ko6zzé. Adataik azonban orszagosak. Ezért
el6szor az orszagos adatokat tekintjiik at, majd az északi orszagrészéit. A banyaszatba
természetesen a koébanyaszatot is beleértjiik, amit azért hangsulyozunk, mert a Kdozponti
Statisztikai Hivatal a kébanyakat masképpen, kofejtésnek nevezi.

Magyarorszagon jelenleg mintegy 600 olyan cég van bejegyezve, amely banyaszati
tevékenységet (is) folytat. Ezek szama 2010 koriil a mostaninal kb. 20 %-kal magasabb volt.
A csokkenés 10 év alatt egyenletesen ment végbe (1. abra). A mikédé banyaszati
vallalkozasok szama mintegy 10%-kal csdkkent a 2003-2018 iddszakban, 433-r6l 390-re (1.
tablazat). A miikodé vallalkozasok koziil minden évben 5-10 % koriil van az Gjak és a
megsziinok szama.
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1. dbra. A regisztralt banyaszati vallalkozasok (a kébanyakat is beleértve) szama
Magyarorszagon a Kozponti Statisztikai Hivatal kimutatasa [2,3] szerint

A 2. tablazatban olvashatod a banyaszati vallalkozasok szdménak az alkalmazotti 1étszamaik
szerinti megoszlasa 2010-ben. A szilardasvany banyészatban jellemz6 az alacsony
alkalmazotti 1étszam. A szamitasba vett 460 vallalkozas k6zott minddssze 2 volt (0,4 %) 250
vagy annal magasabb alkalmazotti 1étszamu, mig kozel 80 szazalékuk (szam szerint 367) 10-
nél kevesebb alkalmazottat foglalkoztatott.



A banyaszatban foglalkoztatottak 1étszama a 2008-2020 iddszakban 6000 és 13000 f6 kozott
valtozott (2. abra). Az ingadozas mértéke jelentds, a hullamhegyek és a hullamvdlgyek
viszonylag gyorsan kovették egymast. A foglalkoztatottak donto tobbsége (73-95 %) férfi, és
csak kis résziik (5-27 %) né. A ndk szamaranyaban a vizsgalt iddszakban enyhe ndvekedés
figyelhetd meg.

1. tablazat. ~ Mkodo, 0 €s megszlint vallalkozasok szama a banyaszatban (a kébanyaszatot
is beleértve) a 2003-2018 idészakban Magyarorszagon a Kozponti Statisztikai Hivatal
kimutatasa [9] szerint. A forrasban k6zolt adatok a 2015. évtdl a nonprofit gazdasagi
tarsasagokat is tartalmazzak.

a mikodo .. .
idd (év) "é”:;l;‘r’j:”k Véllazili;liésok VZIETES;::(:I(

Ssszesen Szama Szama
2003 433 32 29
2004 444 39 34
2005 442 35 30
2006 446 36 34
2007 441 31 41
2008 446 40 36
2009 448 31 35
2010 460 41 45
2011 443 33 27
2012 440 31 35
2013 431 24 32
2014 426 26 37
2015 419 28 33
2016 402 28 29
2017 385 24 27
2018 391 24




2. tablazat.

A magyarorszagi mikodd banyaszati vallalkozasok szamanak alkalmazotti
létszamaik szerinti megoszlasa 2010-ben a Kdzponti Statisztikai Hivatal kimutatésa [7,8]

alapjan
a banyavallalkozas az ilyen létszdmot az 0sszes miikodo
alkalmazottainak alkalmazd banyavallalkozas
szdma vallalkozasok szdma | szamanak sz4zalékéban
kifejezve
1-9 367 79,8 %
10-19 42 9,1 %
20-49 32 7,0 %
50-249 17 3,7%
tobb, mint 250 2 0,4 %
Osszesen: 460 100,0 %

1.2. Magyarorszag szilardasvany-vagyon mérlege

Magyarorszag asvanyi nyersanyag vagyonat bemutatdé mérleget a Magyar Banyaszati és
Foldtani Szolgalat késziti el és teszi kdzzé. A 2017., 2018. és 2019. januar 1-ji mérleg [4,5,6]
alapjan tekintjiik at roviden azokat az asvanyi nyersanyagokat, amelyek az északi orszagrész
banyaszataban ma is fontosak, illetve amelyekbdl ezen a teriileten jelentds vagyon talalhato.
Az orszagos asvanyvagyon- €s termelés adatokat a 3. tablazatban foglaltuk 6ssze.
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2. abra. A banyaszatban (a kobanyakat is beleértve) foglalkoztatottak szama Magyarorszagon
a Kozponti Statisztikai Hivatal kimutatasa [1] szerint



3. tablazat.  Magyarorszag asvanyi nyersanyag vagyona azokbol az anyagokbol, melyeket
Eszak-Magyarorszagon is banyasznak, vagy amelyekbdl jelentds mennyiségii készletek

vannak
kitermel- kitermel- kitermel-
i i , .| hetd het6 het6
termelés | termelés | termelés | termelés
asvanyi nyersanyag 2015- | 2016- | 2017- | 2018- ;g‘ﬁ"n ;g‘%"“ ;g%"n
ben [4] ban[4] |ben[5] |ban[6] |. . L
januar 1- januar 1- januar 1-
jén [4] jén [5] jén [6]
lignit (ezer t) 9095 9164 7890 7843 4248745 | 4240870 | 4232806
barnak§szén (ezer t) 162,49 68,061 83,341 53,606 | 2241172 | 2241124 | 2241135
rézére (ezer t) - - - - 726 459 726 459 726 459
6lom-cinkérc (ezer t) - - - - 100 817 100 817 100 817
dsvénybdnydszati 1,0930 | 1,1302 | 1,1267 | 1,3826 | 544,99 544,67 525,84

nyersanyagok (millié m’)

cement- és mészipari

e 3 1,0271 1,1817 | 1,1607 | 1,2785 | 568,84 567,48 566,20
nyersanyagok (millio m”)

épitd- &s diszitSk ipari {5933 | 49967 | 50730 | 63189 | 129140 | 136022 | 1318,09
nyersanyagok (milli6 m”)

homok (millié m’) 3,3985 3,3254 | 7,4504 | 7,3879 | 578,12 628,96 627,49

kavics (millié m”) 14,2302 | 12,2977 | 14,4421 | 17,6812 | 2343,77 2340,00 2315,22

kerdmiaipari =y oech | 11055 | 13416 | 13605 | 640,59 648,98 651,61
nyersanyagok (milli6 m”)

1.3. Az észak-magyarorszagi banyaszat

Az észak-magyarorszagi szénvagyonbol jelenleg a lignitet banyasszak jelentds termelési
kapacitassal, de lakossagi és kisebb volumeni ipari felhasznalasra barnakdszenet is fejtenek
Sajokaza és Felsonyarad kornyékén. Az ércek koziil a recski polimetallikus érc lel6helyen
talalhato a legfontosabb szinesfém készlet, melyet jelenleg nem fejtenek. A nemfémes asvanyi
nyersanyagok koziil jelentés a kO és a kavics banyaszata, az asvanybanyaszat teriiletén a
zeolit- ¢és a perlitbanydszat. Keramiaipari nyersanyagokat nemcsak hegyvidéken és
kornyékén, hanem az Alfoldon is banyasznak. Cement- és mészgyartasi nyersanyagokat
jelenleg a vaci cementgyar banyaiban termelnek.

A banyak gépesitése, a berendezések teljesit6képességének novekedése, majd az
automatizalas kovetkeztében a termelési kapacitasok koncentralodtak €s a banyaiizemek
szamanak csokkenése fél évszazaddal ezel6tt felgyorsult. Eszak-Magyarorszagon még néhany
évtizeddel ezel6tt is szamos kisebb-nagyobb mélymiiveléses banya mikodott, melyek
barnakdszenet, kiilonféle érceket €s nemfémes asvanyi nyersanyagokat termeltek. Mara ezek
a banyaiizemek mind megsziintek, csak a kiilfejtéses iizemek miikddnek.

A banyaszatban alkalmazottak 1étszamanak jelentds csokkenése egyrészt a banyabezarasok
kovetkezménye. Masrészt a nagyfoku gépesités €s az automatizalds hatasara a fizikai munka
jelentdsen visszaszorult. A termeld rendszerek hatékony miikodtetéséhez kisebb 1étszama,
specialisan képzett munkaerdre lett sziikség.

Az egyes vallalkozasok alkalmazotti 1étszamat a nyilvanos cégadatok tartalmazzak. Lathato,
hogy a szilardasvany banyak meglehetdsen alacsony alkalmazotti 1étszammal allitjak eld
termékeiket, ami nagyfokil lizemi koncentraciora, gépesitésre, automatizalasra és preciz
mindségbiztositasi rendszerre utal. A szilardasvany banyaszati cégek koziil legnagyobb
létszama a Matrai Erémi Zrt-nek van (2020. junius 2-an 2124 {6). A térségben meghatarozé
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k6é- és kavicsbanyaszati cégek alkalmazotti 1étszama egyiitt sem éri el az ezer fot.
Osszehasonlitas céljabol a MOL Nyrt. alkalmazotti 1étszama ugyanebben az idében 26032 6
volt.

A banyaszat egészére jellemz0O, hogy alvallalkozokat vesznek igénybe egyes részfeladatok
ellatasara. Példaul a koébanyakban a robbantdsokat arra szakosodott kisszamt cég végzi.
Ugyancsak gyakori, hogy alvéllalkozé végzi a robbantdlyukak furasat, a banyabeli szallitast
vagy a géplancok karbantartasat. Az ezekhez a tevékenységekhez sziikséges 1étszam jelentds
részét jellemzden nem a banyaszatban foglalkoztatottak kdzott mutatjak a statisztikak.
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2. Az Eszak-magyarorszagi régié és a banyaszat agazat f6bb
munkaerdépiaci folyamatai (Siskané Dr. Szilasi Beata)

A bényabezarasokhoz kapcsolodd problémak mar az 1960-as évek ota jelen voltak Eurdpa-
szerte, kiilonosen érzékelheték voltak a valtozasok a szén- és ércbanyaszat esetében. A
banyamiivelés megsziintetésének okaként megjelent a banyak kimeriilése csakigy, mint a
banyaszott nyersanyag gazdasagi megitélésének valtozasa, valamint a kitermelés kdltségeinek
az elfogadhatd mértek folé emelkedése. A felhagyott banyak, valamint az egykor a banyahoz
tartozo épiiletek és ipari teriiletek hasznositdsa mind kdrnyezeti, mind tarsadalmi-gazdasagi
problémakat felvetett. A vizsgalt teriilet esetében kialakult egy kettdsség, ami hosszabb ideig
meghatarozta a foglalkoztatasi szerkezetet. Mar az 1960-as évektdl eltérés volt az ipari-
banyaszati térségek, amelyek a régié jobb adottsagokkal rendelkezd részét adtak, és az
aprofalvas mezdgazdasagi teriiletek kozott, melyek a gazdasagi mutatoik alapjan rosszabb
jellemzokkel rendelkeztek. 1990 utan a f6 gondot, a régié tekintetében, a fejlettebb
teriileteknek és az ipari tevékenységnek az 0sszeomldsa okozta, ami kovetkeztében a régio
gazdasagi vaza megszlnt. Az egyik legszembetlindbb kdvetkezménye ennek a folyamatnak a
magas munkanélkiiliség volt [9/a; 9/b].

Az Eszak-Magyarorszag régioban tehat az elmult évtizedekben tobbszor tortént, a gazdasagi
szerkezetatalakitashoz kapcsolddo folyamatok miatt, munkaerépiaci atrendez6dés a
banyaszati és energetikai ipar tekintetében. Az okok kozott olyan tényezok szerepeltek, mint
az agazat fenntartas nehézségei, a miszaki-technologiai fejlodés, az energia és nyersanyag
arak valtozasa. A folyamatok kapcsan a felszabaduldé munkaerd elhelyezésének kérdésével is
szamolni kellett. A helyzet megoldasa azért is volt nehéz, mert harom fontos teriileten
jelentkezett, a munkaerd jellemzdit is meghatarozo, probléma: az agazatok erés foldrajzi
koncentraciot mutattak Magyarorszdgon beliil; a cégek nagyméretiick voltak, és a
foglalkoztatasban valamint a termelésen beliil is talstlyban voltak; egyoldalu iparszerkezet
formalodott [6]. A régid megyéi a telepiilésszerkezet és a népesség tekintetében is eltéroek.

Eszak-Magyarorszag régiohoz harom megye tartozik: Borsod-Abatij-Zemplén, Heves és
Nograd megye. Foldrajzi és természeti adottsagai alapjan az orszag egyik legvaltozatosabb
régidja. A régid teriilete 13 433 km?, ennek alapjan a negyedik a régiok rangsoraban. Borsod-
Abatij-Zemplén 54, Heves 27, mig Nograd megye a 19%-at adja a teriiletének.

Nograd megye az orszag masodik legkisebb teriilet (2544,18 km?), lélekszamat tekintve
legkisebb megyéje (189 304 6, 2019-ben), népstiriisége 82,6 f6/km?. Telepiiléseinek szama
131.

Heves megye az orszag teriiletének 3,9%-at adja (3637,25 km?). Népességszama 2019-ben
294 609 6 volt, a megye népstirtisége 85,6 f6/km?, telepiiléseinek szama 121.
Borsod-Abatj-Zemplén a régid legnagyobb (7247,17 km?) és legnépesebb megyéje,
népességszama 2019-ben 642 447 {6 volt, népstirlisége 97,9 f6/km?. A telepiilések szama 358
[13].

Az Eszak-Magyarorszag régioban dsszesen 610 telepiilés van, ebbdl 2018-ban 46 volt véros,
ebbdl a legtobb Borsod-Abatj-Zemplén megyében talalhatd (29 varos). A régid kozpontja
Miskolc, megyejogu varosok: Miskolc, Eger, Salgotarjan. A telepiilések megoszlasa
népességszam kategorianként eltérd képet mutat a harom megyében. Az 5000 {6t meghalad6
telepiilések aranya a régidban 4,6%, ami a fele az orszagos atlagnak (9%). A régid hét
huszezer f6nél népesebb véarosa: Eger, Gyongyos, Hatvan, Kazincbarcika, Miskolc, Ozd és
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Salgotarjan. A térség népességének kozel 53%-a varoslako. Az atlagos telepiilésnagysag
kisebb, mint orszagosan, mivel a régid elzart medencéiben jelentGs az apro- és torpefalvak
szama. Az 500 f6 alatti aprofalvak aranya 27,6%, de Borsod-Abatij-Zemplén megyében a
telepiilések 42%-a tartozik ebbe a kategoriaba. A jarasok szama a régidban 29, ebbdl Borsod-
Abauj-Zemplén megyében 16, Heves megyében 7, Nograd megyében 6 talalhato, az 1. abran
lathatjuk a jarasok megoszlasat megyénként [16].
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1. bra. Az Eszak-magyarorszagi régié jarasai (szerkesztette: Pecsmany P.)

Az Eszak-magyarorszagi 1égio foglalkoztatisi szerkezete és a korabbi meghatarozo
munkaerdpiaci folyamatok jelentdsen atalakultak. Orszagosan jellemzd volt 1949-1980
kozott, hogy a foglalkoztatottak szdma fokozatosan emelkedett, aminek oka a népességszam
novekedése mellett a nék tomeges munkaba allasa volt. A régid esetében a cstcsot az 1980-
as év jelentette, amikor 642 ezer f6 dolgozott. 1980 utan a foglalkoztatottak szama elkezdett
csokkeni, majd a rendszervaltast kovetd iddszakban ez a folyamat felgyorsult. A kovetkezd
szakaszban 1980 és 2001 kozott a foglalkoztatottak szama orszagosan kozel 1,4 millio fovel,
az Eszak-magyarorszagi régioban pedig 250 ezer fovel csokkent. A folyamat soran jelentsen
nétt a munkanélkiiliség és az aktiv keresok jelentdés hanyada elhagyta a munkaerdpiacot,
gazdasagilag inaktivva valt, aminek oka a korhatér elérése el6tti nyugdijazas volt. A 2000-es
évek masodik felére kezdett el ismét emelkedni a foglalkoztatottak aranya, a régié esetében ez
5 % koriil alakult a 2001-es évhez képest. A munkaerdpiaci egyensulyt meghatarozo kinalat
¢és kereslet jellemzdi is megvaltoztak, hiszen a gazdasagi szerkezetatalakulas kovetkeztében
nétt az igény a képzett munkaerd irant. Korabban foleg Borsod-Abatj-Zemplén megyében
jelentds aranyban voltak jelen az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezok, a régio egészét
tekintve 2005-re a korabbi 37%-rol aranyuk 14%-ra csokkent. A gazdasagi dgazatok esetében
is jelentés volt az atrendezddés, a régidban az ipar ¢s épitdipar dgazatban foglalkoztatottak
aranya az 1980-as évekre jellemz6 40% folotti részaranyrol 2005-re 33-38%-ra csokkent [24].
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Az Eszak-magyarorszagi régié elmult évtizedre (2009-2019) vonatkozé munkaerépiaci
szerkezetének elemzéséhez a Kozponti Statisztikai Hivatal idGsoros és legfrissebb teriileti és
STADAT tablazatait, valamint a Munker6piaci Tiikor 2018. évi és a KSH altal készitett
Munkaerépiaci Helyzetkép 2014-2018 kiadvanyokban elérhetd statisztikai adattablakat
hasznaltuk fel.
A munkaerdpiac kinalati oldalanak alakulasat tobb tényezd hatarozza meg. Az els6 tényez6 a
demografiai folyamat, vagyis a tényleges népességszam valtozasa, hiszen ennek alakulasa
meghatarozza a népesség korosszetételének valtozasat, valamint a munkaképes kort népesség
aranyat. A demografiai folyamatok hosszabb tavon hatnak a munkaerépiaci folyamatokra. A
kovetkezo tényez6 a munkaeréforras nagysaga, ez mar rovid- és kozéptavon is hatassal van a
munkaerd kinalatra. A munkaerdforrast tobb tényezd befolyasolja, igy példaul az atlagos
életkor alakulasan kiviil a népesség egészségi allapota, a munkavallalasi kor als6 és felsd
hatarat szabalyozd torvények (pl. nyugdijkorhatdr). A harmadik tényezé a munkaképes
népesség munkavallalasi hajlandosaga, ami a népesség korében eltéré lehet a gazdasagi
helyzet fliggvényében. A negyedik tényez0 pedig a gazdasagilag aktiv népesség
(foglalkoztatott, munkanélkiili) jellemz6inek alakulasa. [3, 4, 12]
Az Eszak-magyarorszagi régié demografiai folyamatai gy alakultak, hogy az 1980-as
évektSl a népességfogyas a jellemz4. A 2018-ra vonatkozd lakénépességszam a 2. abran
lathat6. A legnépesebb a Miskolci, legkisebb népességszamil a Bélapatfalvai, MezGcsati és a
Tokaji jaras.
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2. dbra. Az Eszak-magyarorszagi régio jarasainak népességszama és nemek szerinti
megoszlasa 2018-ban (szerkesztette: Pecsmany P.) [13].

A népességfogyas elsddleges okanak az utobbi években is az alacsony sziiletésszam és
alacsony termékenység, valamint a halalozasok szamanak tartésan magas szintje tekinthetd.
Mindharom megyében fogyott a népesség, Nograd megyében a haladlozasok szama mar az
1980-as években meghaladta a sziiletésekét. Heves megye népességének viszonylag idds a
kordsszetétele, ennek kovetkeztében magas a halandosag. A halalozasok szama évtizedek ota
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folyamatosan meghaladja a sziiletésekét. Borsod-Abatij-Zemplén megyét az élvesziiletéseket
tekintve magasabb érték jellemezte, mint a régios atlag, koszonhetd ez példaul az Encsi jaras
magasabb sziiletésszdmainak, de igy is a természetes fogyas jellemzd itt is. A természetes
fogyas mellett a régidban a migracioés veszteség is jelentdésen hozzajarult a populécid
csokkenéséhez. A népesség nemek és korcsoportonkénti Osszetétele tekintetében
miatt, a fiatalabb korosztalyok részaranya egyre kisebb, ami a jovoben meg fogja hatarozni a
munkaképes korcsoportok nagysagat is. Az Eszak-magyarorszagi régio népességének
kordsszetétele tobbé-kevésbé megfelel az orszagos atlagnak, azonban mind a 0-14 évesek,
mind a 60 év felettick aranya kiss¢é meghaladja az orszdgos atlagot. A legmagasabb az
Oregedési index (a szaz gyermekkorura jutd 60 éves és idosebbek szama) Nograd megyében
(152,0%), magas az érték Heves megyében is (145,7%). A legkevésbé eloregedett megye
Borsod-Abauj-Zemplén a 117-es értékkel.

Az Eszak-magyarorszagi régio munkaerSpiaci adatait az 1. tiblazatban és a 3. abran foglaljuk
Ossze. Borsod-Abauj-Zemplén megye munkaerdpiaca 2013-t6] folyamatosan boviil, de
tovabbra is egyike az orszag kedvezotlen helyzeti megyéinek. A 2019. évi statisztikai adatok
alapjan a megye 15-64 éves lakossaganak 68,5%-a dolgozott vagy aktiv munkakeresd volt,
azaz 268 600 fot foglalkoztatottak, 12 700 f6 pedig munkanélkiili volt. A foglalkoztatési
arany 56,5%-nak, a munkanélkiiliségi rata pedig 4,5%-nak felelt meg. A foglalkoztatasi
mutato alacsonyabb, mint az orszagos atlag, a munkanélkiiliségi rata viszont kissé meghaladja
azt [5]. Az aktivitasi arany a megyében 59,1% volt 2019-ben.

1. tablazat. Az Eszak-Magyarorszag régié és a megyék munkaerdpiaci mutatéi
2016-2019 [18,19, 20]

Tertilet Foglalkoztatasi arany (%)

2016 2017 | 2018 | 2019
Borsod-Abauj-Zemplén 53,4155,0 55,9| 56,5
Heves 55,4| 55,5| 58,1| 58,7
Nograd 51,0 55,0 58,5| 56,0
Eszak-Magyarorszég 53,5| 55,1| 56,9 57,0

Munkanélkiiliségi rata (%)

2016 2017 | 2018 | 2019
Borsod-Abauj-Zemplén 6,6 5,7 51| 4,5
Heves 4,3 43 25 2,7
Noégrad 84| 84| 6,6/ 7,0
Eszak-Magyarorszag 63| 58| 47| 45

Aktivitasi arany (%)

2016 2017 | 2018 | 2019
Borsod-Abauj-Zemplén 57,2583 58,9 59,1
Heves 57,91 58,1| 59,5| 60,3
Nograd 55,6 60,0| 62,7| 60,2
Eszak-Magyarorszag 57,1| 58,5 59,7| 59,6
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3. dbra. A gazdasagilag aktiv népesség az Eszak-magyarorszagi régio megyéiben 2010-2020
negyedéves bontasban [17].

A KSH munkaerd-felmérése alapjan a foglalkoztatottak szama Heves megyében 2019. III.
negyedévben 131 100 f6 volt a 15-74 év kozotti népességet tekintve. A munkanélkiiliek
szama a KSH honlapjan publikalt adat szerint 3 400 f6 volt. A 15-74 éves korll népesség
foglalkoztatasi aranya Heves megyében 2019-ben 58,7%, a munkanélkiiliségi rata 2,7% volt
[5]. Az aktivitasi arany a megyében 60,3% volt 2019-ben.

Nograd megye a fontosabb gazdasagi mutatok tekintetében a megyék rangsoraban rendre az
utolsok kozott van, ami jelentds munkaerdpiaci hatrannyal parosul. Néhany teriileten azonban
kisebb elérelépés tapasztalhatd, mivel 2013-t6]l a tarsadalmi-gazdasagi folyamatokban
tobbnyire javuld tendenciak érvényesiilnek. A megyében 2019. III. negyedévben a 15-64 éves
népességen belill atlagosan 78 500 fot foglalkoztattak, mig a munkanélkiiliek szama 6 300 f6t
tett ki. A foglalkoztatasi rata 2019-ben 56,0% volt, amihez 7,0%-o0s munkanélkiiliségi rata
tarsult. A foglalkoztatas szintje orszdgos viszonylatban a madasodik legalacsonyabbnak
szamitott, mig a munkanélkiiliségi rata a 3. legmagasabb értéket mutatta [5]. Az aktivitasi
arany 2019-ben a megyében 60,2% volt.

A munkaerdpiaci folyamatok szempontjabol a munkanélkillieck szama mellett fontos az
allaskeres6k nemek szerinti megoszlasa (4. abra), valamint a tartés munkanélkiiliek szama is
(5. abra). A mutatd az Eszak-Magyarorszag régiora vonatkozoéan 2018-ban a férfi-nd aranyt
tekintve gy alakult, hogy ezer férfira 1094 nd jut. A megyék esetében a legkiegyenlitettebb
arany Nograd megyében (1080) jellemzd, Borsod-Abatj-Zemplén megyében ezer férfira
1092, mig Heves megyében 1105 nd jut (2. abra).

Borsod-Abatj-Zemplén megyében 2019-ben havonta 4talagosan 35700 allaskeres6t
regisztraltak, ami kisebb emelkedést jelentett az el6z6 évhez képest. Ez a kisebb novekedés a
szocialis foglalkoztatasa jelentds, tobb mint 2 200 fos csokkenése mellett kdvetkezett be,
kozilik is egyre tobben tudtak elhelyezkedni az elsédleges munkaerépiacon. A
foglalkoztatasban pozitiv valtozast hozott a megyében miikddo jarmiipari beszallitok, ¢s a
tiszaujvarosi uj vegyipari iizem épitéséhez kapcsolddo foglalkoztatasi igények ndvekedése.
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4. abra. A nyilvantartott allaskeresok és a munkanélkiiliek nemek szerinti megoszlasa az
Eszak-magyarorszagi régié jarasaiban (szerkesztette: Pecsmény P.) [2/b, 13].
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5. dbra. Az Eszak-magyarorszagi régio jarasainak megoszlasa az egy éven til nyilvéantartott
allaskeresOk szama €s a nemek szerint (szerkesztette: Pecsmany P.) [2/a, 13].

Borsod-Abatj-Zemplén megyében a 2019. december végén nyilvantartott allaskeresék (33

800 f6) kozott nagyon kevés a diplomas (3%), az allaskeresdk kozel fele (46%) kozépfoka

iskolai végzettséggel (szakképesitéssel és/vagy érettségivel) rendelkezik, azonban minden

masodik (51%) csak alapfoku iskolai végzettséggel keres munkat [5]. Borsod-Abauj-

Zemplénben az allaskeresok jellemzd tobbsége 25-49 éves (52%), a 25 évesnél fiatalabbak

részesedése 16%, az 50 évesek és ennél idosebbeké 32% volt. Tovabbra is kissé tobb a férfi
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(52%), mint a nd (48%), a munkatapasztalattal még nem vagy alig rendelkezé palyakezdd
allaskeres6k (3 400 f6) aranya pedig 10%-ot tett ki

Heves megyében 2019. II. félévben havonta atlagosan 10 288 allaskeresdt tartottak nyilvan.
Az Osszes allaskeres6 48,4%-a (4975 6) legfeljebb 8 altalanos iskolai végzettségli volt. A
legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett allaskeres6k ardnya a hevesi kirendeltség korzetében a
legmagasabb, 65,5%, de a pétervasarai korzetben (61,3%) is meghaladja az 60%-ot. 2018. II.
félévhez képest 139 fovel, 3,0%-kal novekedett a kozépfokt végzettségli allaskeresok szama a
megyében. 2019. II. félévben havi atlagban 4 780 f6 volt a szamuk, az dsszes allaskereson
beliili részaranyuk 46,5%, 0,7%ponttal nott egy év alatt. A diplomas allaskeres6k szama 533
f6 volt a megyében, 31 fovel tobb, mint 2018. II. félében, az Osszes allaskeresdk kozotti
részesedésiik 5,0%-ro6l 5,2%-ra nétt [5].

Nograd megyében 2019-ben a munkanélkiiliek és az inaktivak taboraba tartozok 1étszamanak
novekedése mellett a foglalkoztatottak szama elmaradt a 2018. III. negyedévben mérttdl.
Nograd megye teriiletén 2019-ben havonta atlagosan 10 874 allaskeresé szerepelt a
nyilvantartasokban. Az atlagos adatok szerint az allaskeres6k legtobb csoportjaban
stagnalassal, illetve létszdm-csokkenéssel taldlkozhattunk éves viszonylatban, a kdzép- és
felsofoku végzettségliek, az 50 éven feliiliek, az allaskeresési ellatasokra jogosultak, az ellatas
nélkiiliek és a tartésan regisztraltak 1étszdma viszont novekedést mutatott. A nyilvantartott
palyakezdé allaskeres6k atlagos szdma 2019. évben 1004 f6 volt, a fiatalok tobbsége
szakképzetlen, ami jelentds munkaerdpiaci hatranyt jelent szamukra [5].

A munkaer6-keresletet és sziikségletet a gazdasagi fejlodés szerkezeti folyamatai hatarozzak
meg. A munkaerd potlasat demografiai oldalrél a munkaerdpiacrdl kilépd (pl. nyugdijba
vonulo id6s), és a munkaerdpiacra belépd (pl. palyakezdd fiatal) népesség egymashoz
viszonyitott ardnya hatdrozza meg. Ezen tulmenden a keresletet befolyasolja a technikai
fejlodés liteme, a gazdasagi szerkezet valtozasa, a gazdasagi konjunktira alakulasa, a toke és
az ¢élémunka helyettesithetsége és az egyes termelési tényezOok ara. A munkaerd kereslet és
kinalat kozotti eltérésekbodl kialakulhat strukturdlis vagy szerkezeti munkanélkiiliség. A
folyamat a gazdasagi szerkezet atalakulasanak kovetkezménye, amikor az atalakuld
agazatokban (pl. rendszervaltas idején a nehézipar, banyaszat, kohaszat) munkaerd felesleg
keletkezik, mig az 0j kiépiilo agazatok (pl. autodipar, elektronikai agazatok) munkaeréhiannyal
kiizdenek. Az agazati, szerkezeti aranytalansdgok feloldasdban fontos a teriileti jellemzdék
alakulasa, vagyis, hogy az ij munkalehetdségek melyik térségben jelennek meg [3, 4, 12].

A keresleti oldalt is figyelembe véve megallapithatd, hogy a magyarorszagi munkaerépiacon
bizonyos foglalkozasi csoportok kiizdottek mar utanpotlas nehézségekkel, azonban szélesebb
spektrumi munkaeréhianyrol 2016 masodik felétdl lehetett beszélni. 2017-ben éves atlagban
a munkaltatok mar 68 ezer betoltésre vard allashelyet jelentettek, kozel kétszer annyit, mint
2014-ben, és a 2018. 1. félévi adatok a munkaerd-kereslet tovabbi novekedését jelezték.
Ennek hatterében a gazdasag novekvo élémunka igénye allt [8, 10, 11]. Az egyes potencialis
munkaerd-tartalék kategoriak koziil az alulfoglalkoztatottak részmunkaidében dolgoznak, de
teljes munkaidés munkat szeretnének, igy a munkaerdpiac szempontjabol kihasznalatlan
kapacitasokkal rendelkeznek. A 15-74 éves népességen beliil az alulfoglalkoztattak aranya
2017-ben az Eszak-magyarorszagi régidban 12,8% volt [1, 8]:

Az Eszak-magyarorszagi régio jarasi hivatalai altal rogzitett adatok alapjan, a régié harom
megyéjének vonatkozasaban, az allaskeres6k és a nyilvantartott ilires allashelyek elemzése
adja meg a munkaerdpiaci egyenstly alakulasat.
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Borsod-Abauj-Zemplén megyére jellemz6, hogy a népesség teriileti eloszlasa egyenldtlen,
ami a rendelkezésre all6 munkaerd closzlasat is meghatarozza. A legtobb allaskeres6
Miskolcon és térségében ¢él, ezt koveti az Un. Sajo volgyi ipari térség (Tiszaujvaros,
Kazincbarcika, Ozd varosok kornyéke). A szakképzett allaskeresok részaranya a varosokban,
illetve az ipari térségekben, valamint Tokaj és Sarospatak korzetében nagyobb, mint a megye
egyéb teriiletein. Borsod-Abatj-Zemplén megyében a 2019 végén nyilvantartott allaskeresdk
88%-a fizikai, 12%-a szellemi jellegii teriileten keresett allast. 2020 1. félévében a megyében
34 000 tires allast vettek nyilvantartasba, az allashelyek nagyobb része (77 %) a szocialis
foglalkoztatasban, 23 %-a az elsédleges munkaerdpiacon allt rendelkezésre. Az elsédleges
munkaerdpiacon a legtdbb {iires allast az ipari-épitdipari cégeknél (51%), 47%-ban a
szolgaltatasi szektorban, 2%-ban a mezdgazdasagi szervezeteknél jelentették be. Szakképzett
munkavallalok irant minden teriileten volt igény. Agazati szinten iires allashelyet elsdsorban
az épitdiparban, a feldolgozoiparban, kereskedelemben és a vendéglatasban tevékenykedd
cégek jelentettek be. A legtobb pozicid bolti eladok, hegesztok, lakatosok és vezeték- és
cs6halozati szerelok szamara allt rendelkezésre. Teriiletileg tekintve az elsddleges
munkaerdpiaci kereslet tilnyomo tobbsége a miskolci jarasban (29%) és a tiszatjvarosi (30%)
jarasban volt betolthetd [5].

Heves megyében a legtobb allaskeres6t 2019 II. felében az egri, a hevesi €s a gyongydsi
korzetben tartottdk nyilvan. Legnagyobb szamban segédmunkésok, takaritdk, bolti eladok és
Osszeszereld képzettségliek kerestek allast. 2020 1. félévében 5 811 allashelyre vonatkozo
munkaerdigényt jelentettek be a megyében, az 1) allasok 81,1%-a tdmogatott allashely volt. A
nem tamogatott allashelyek 40,0%-a szakképzett fizikai munkds, 23,7%-a segédmunkas,
16,2%-a betanitott munkas, 20,1%-a szellemi munkakorre vonatkozott. Teriileti megoszlast
tekintve foként a varosi térségekben jelentkezett kereslet (Eger, Gyongyds, Hatvan) [5].

Nograd megyében az allaskeresok kozott a szakképzettséggel rendelkezok esetében a
legnagyobb szamban elado, altalanos irodai adminisztrator, hegesztd, lakatos, szakacs
munkakorben kivantak elhelyezkedni. 2019-ben a legtobb allaskeresét (36,4%) a
megyeszékhelyen és térségében, mig a legkevesebbet (7,1%) a rétsagi jarasban tartottak
nyilvan. 2020 I. félévben 6 100 fore jelentettek be allasigényt, az 01 allashelyek koziil 63,5%
kozfeladatok ellatdsdhoz kapcsolddott, mig az elsddleges munkaerdpiac 1étszamigénye
meghaladta a 2200 f6t, melynek 55%-a tdmogatassal volt betdlthetd. A foglalkoztatasi
szandék mind a termeld szektorban (pl. feldolgozdipar, épitdipar), mind az anyagi és nem
anyagi szolgaltatasok agaiban (pl. kereskedelem, szallitds, vendéglatas) elmaradt a 2019. 1.
félévi szinttél. A nyilt piaci (j munkahelyek szama a salgétarjani és a rétsagi térségekben volt
a legmagasabb, mig a sort a szécsényi jaras zarta. A bejelentett piaci allasok tobb mint feléhez
elegendd volt az alapfoki iskolai végzettség is, 46,5%-uk csak kozépfoku végzettséggel volt
betdlthetd, kevesebb, mint 2 szazaléka pedig felsdfoku végzettséget igényelt. A munkaltatok
foként betanitott és segédmunkas munkakoroket kinaltak az allaskeres6knek. A szakképzettek
kozil elsésorban a kereskedelmi és vendéglatoipari, a fém- és villamosipari (lakatos,
hegesztd, forgacsolo, gépjarmii- és motorkarbantarto, -javitd), az épitdipari és konnyiipari
foglakozasuak voltak keresettek [5].
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Az éltalanos munkaerdpiaci adatok attekintése mellett kiilon figyelmet szenteliink a banyaszat
agazati helyzetének bemutatisara. Az Eszak-magyarorszagi régidé banyaszatanak jelenlegi
munkaerdpiaci tényadataira vonatkozoan a tanulmany 1. fejezete tartalmaz részletes adatokat.
A banyaszat (,,B” agazat) munkaerdpiaci tényadatait foglaltuk Ossze a 2. tablazatban, a
foglalkoztatottak létszamadatai alapjan. Az agazatban az atlagos foglalkoztatotti létszam a
vizsgalt 12 év vonatkozasaban 9 525 6 volt. A legmagasabb 1étszam 2010-ben (11 300 f6), a
legalacsonyabb 2013-ban (7 500 f6) volt. A 2008-as bazisévhez viszonyitva magasabb volt az
alkalmazasi arany 2009-2012 kozott, 2014-2015-ben, valamint 2017-2019 kozott. 2016-ban
azonos volt az arany a bazisévvel, és egy évben 2013-ban volt kisebb a foglalkoztatasi arany,
mint a bazisévben.

2. tablazat. A banyaszat ,,B” agazatban foglalkoztatottak szdma és a 2008-as bazisévhez
szamitott aranyanak valtozasa [14, 15].

Banyaszat ,,.B”

agazatban Bazisviszonyszam,

foglalkoztatottak Bazisév

szama (ezer f0) 2010=100%
2008 8,5 100
2009 8,7 102,35
2010 11,3 132,94
2011 11,1 130,59
2012 9,1 107,06
2013 7,5 88,24
2014 9,3 109,65
2015 9,1 107,46
2016 8,5 100,00
2017 9,2 107,95
2018 10,5 123,09
2019 11,5 135,44

Az allomanyi létszam Borsod-Abatij-Zemplén megyében a legnagyobb. A 3. tablazatban
megyei bontasban lathaté a regisztralt gazdasagi szervezetek szama ¢és megoszlasuk
gazdalkodasi formak szerint. Az dgazatra vonatkozoan 2019-ben a legtobb vallalkozas (50 db)
Borsod-Abatj-Zemplén megyében talalhato, a legtobb ebbdl Kft. Heves megyében 18
vallalkozas talalhato az agazatban, ebb6l 17 Kft. Nograd megyében 10 gazdasagi szervezetet
tart nyilvan a Kozponti Statisztikai Hivatal, ebbdl 7 Kft. A 6. abran az Gsszevont gazdasagi
agakhoz (B+C+D+E) tartozo vallalkozasok megoszlasa lathatd jarasok szerint. A legtobb
vallalkozas a megyeszékhelyekhez kotédik, kiemelkedik még a Gyodngyosi, a Hatvani és a
Mezoékdvesdi jaras.

A munkaerdpiaci folyamatok szempontjabol lényeges kérdés a banyaszat (,,B”) agazatban
rendelkezésre allo lires allashelyek szamanak és aranyanak alakulasa. A Kdzponti Statisztikai
Hivatal orszagos nyilvantartasa alapjan a legtobb iires allashely az agazatban 2018. II.
negyedévében jelentkezett (128 ), ami az iires allashelyek aranyat tekintve 3,4% volt. 2019-
ben atlagosan 74 fires allashely volt, a IV. negyedévben 82 allashely allt rendelkezésre az
agazatban orszagosan.
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3. tablazat. A regisztralt gazdasagi szervezetek megoszlasa gazdalkodasi forma szerint
a banyaszat ,,B” dgazatban 2019 [21, 22, 23].

Ebbol
Banyészat Osszesen kor'lyatorlt" e | betéti | . egyéni
felel6sségli | részvénytarsasag |, , |szovetkezet| | ,
L tarsasag vallalkoz6
tarsasag
Borsod-Abanj-
Zemplén 50 39 4 3 — 4
Heves 18 17 — 1 — —
Nograd 10 7 — 2 — 1

Jelkulcs

TEAOR \'08: B+C+D+E gazdasagi ag,

vallalkozasi demografia szerint - GFO\'14 (2017)
16 - 50

[ Is1-100

[ 101-200
I 201-500
I s01- 1029

0
T —

6. dbra. A vallalkozasok szamanak megoszlasa gazdasagi agak (B+C+D+E) szerint az Eszak-
magyarorszagi régio jarasaiban (szerkesztette: Pecsmany P.) [13].

A 1égid gazdasagi aktivitasanak jellemz6i az elmult évtizedek soran jelentdsen atalakultak. A
munkaerdpiaci folyamatok jellemzése soran figyelembe vettiik a keresleti ¢s kinalati oldalt
meghataroz6 adatok (demografia, foglalkoztatottsag, munkanélkiiliség, allaskinalat), és a
munkaerdpiaci folyamatok alakulasat. Az elmult évtizedben a munkaerdpiaci folyamatokat
meghatarozo statisztikai adatok valtozasat a 2009-es bazisévhez viszonyitva vizsgaltuk meg.
A régio népességszama 2019-ben 1 126 360 6 volt, ami a 2009-es bazisév népességszamahoz
(1250 241 o) képest 10,9%-o0s csokkenést jelent. A foglalkoztatasi rata alakulasat a régioban
befolyasolta a kozmunkaprogram bevezetése. A foglalkoztatas tekintetében megfigyelheto,
hogy a konvergencia régiok kozott az Eszak-magyarorszagi régio javitott korabbi helyezésén.
2010-ben a foglalkoztatasi arany (42,6%) alapjan a rangsor vége felé helyezkedett el, 2013 6ta
a foglalkoztatasi arany azonban folyamatosan nétt, 2019-ben 57%. A munkanélkiiliségi rata
2010-ben még magas értéket mutatott (16,2%), ez a mutatd 2019-re 4,5% volt, ami 11,7%-o0s
csokkenést jelent. Az Eszak-magyarorszagi régié jovébeni munkaerépiaci folyamatait is
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befolyasolni fogja, hogy a munkaltatok altal elvart kompetencidk és a potencialis
munkavallalok készségei és képzettsége kozotti eltérések mérséklédjenek [7]. Az Eszak-
magyarorszagi régio esetében kiilondsen fontos, hogy ne alakuljon ki a munkaerd kereslet és
kinalat kozotti eltérésekbdl strukturalis vagy szerkezeti munkanélkiiliség. Az agazati,
szerkezeti aranytalansagok feloldasaban fontos a teriileti jellemzok alakulasa, vagyis, hogy az
0j munkalehetdségek melyik térségben jelennek meg. Az elérevetitett folyamatokat azonban
az aktiv foglalkoztataspolitikai eszk6zok és programok befolyasolhatjak. Fontos, hogy a
rendelkezésre allo6 munkaerd-tartalék, vagy a munkaerdpiacra allaskereséként ujonnan
kikeriiltek adottsagai talalkozzanak az iires allashelyekkel rendelkez6 cégek igényeivel. A
munkaerdpiaci folyamatok szempontjabol lényeges kérdés a banyaszat agazatban
rendelkezésre allo ires allashelyek szamanak és aranyanak alakulasa. Kritikus pont lehet az
is, ha az iires allashelyek, melyek novelik az elhelyezkedési esélyeket, az orszag mas régidban
allnak nagyobb mennyiségben rendelkezésre, mint ahol a magasabb allaskereséi 1étszam
talalhato, ebben az esetben fontos lesz a munkaeré mobilitasi hajlanddsaga.
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3. Matrai Eromii Zrt. és a lignitbanyak - mult, jelen, jovo
(Szabo Tibor, Borics Fanni)

A lignitbanyaszat ipari nagysagrendben mar a XX. szdzad elején, 1917-ben elkezdddott a
Gyobngyospatai Kovafoldmiivek Rt. jovoltabdl. Ezen vallalatbol egy évvel késobb alakult meg
egy 1) vallalat, a Matravidéki Szénbanyak Rt. Ennek a termelésére alapozva allami
nagyberuhdzasként 1965-ben kezdddott meg az erdmi épitése. 1967. oktdber Cg%%jgg
ﬁgg%erlrlﬁ)iﬂt a Gyongyosi Hoeromili Vallalat, amely 1968. majus 29-én

Vallalat néven — 1992-ig miikodott tovabb. Az erdmivet el6szor a Thorez-banya,
majd késébb Visonta-banya (1. abra) latja el lignittel. A banyat 1962-ben kezdték el kiépiteni
és 1964-ben nyitotta meg kapuit, 1968-ig mélymiivelésii, onnant6l kezdve kiilszini fejtéses
technoldgiaval termelik ki a lignitet a Matraaljai Szénbanyak teriiletén. A villamosaram-
termelés 1969. junius 19-én kezd6dott a 100 MW-os, akkor korszerlinek szamitd blokk
elinditdséval, amelyet ekkor kapcsoltak ra az orszagos villamosenergia-hélézatra. Osszesen ot
blokk épiilt meg az erdmiiben 1969 és 1972 kozott. 2 db 100 MW teljesitményti, illetve 3 db
200 MW teljesitményii blokk. Ujdonsagnak szamitott a hazai viszonyok kozott a korabbi,
szénbazison miikodd erémiivekhez képest a nagy erémii-kapacitas - az erémiii blokkok 100 és
200 MW-os egységteljesitménye -, amelyekben a térségi vizhiany miatt ,,szaraz” Heller —
Forgo féle hiitési rendszert alkalgﬁﬁ%]%raé 111(}2}1Zén0k ¢és a nagyteljesitményli gépek hiitésére. Az
eromil masik lignitbeszallitdja a banya (2. abra), amely 1985 6ta mtikodik. Az itt
kifejtett szenet vasuton juttatjdk el az erdmiibe.

K- banya X

e lemiiuelt textilet

1. abra Visonta Banya banyamez6k elhelyezkedése (forras: www.mert.hu)

2. abra Biikkabrany Banya (forras: www.mert.hu)
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A biikkabranyi banyaban 2009-ben helyezték lizembe a vilag egyik legnagyobb kompakt
marotarcsas kotrogépét, a Sandvik PE 100 tipusu berendezést (3. abra), amely 6ranként 6700
kobméternyi fold kitermelésére képes. A gépmonstrum 22 méter, vagyis 7 emelet magassagu,
és két, egyenként 4,3 méter széles lanctalpon mozgatjak a kezeldk. A beruhazas 8,1 milliard
forintba kertilt.

4. abra Matrai Erémi (forras: www.mert.hu)

Fontosabb szervezeti és gazdasagi feltételeket befolyasolé események:

1992 megalakul a Matrai Erémi Zrt. (4. bra)

1993 a Matraaljai Szénbanyak és a Matrai Erdmi Zrt. tulajdonosi és szervezeti integracioja
1995: RWE és EnBW villamos-energia privatizacio

2017: Tulajdonos szerkezet valtozasa: Matra Energy Holding Zrt. 72,6 %, Magyar Villamos
Miivek Zrt. 26,2 %, Egyéb 1,2 %

2020: Magyar Villamos Miivek Zrt. 98,8 %, Egyéb 1,2 %

1. A Matrai Erémi Zrt lignit 6sszefoglal6 adatai :
2018. évi termelés 7 843 kt
2020.01.01 kitermelhetd vagyon 4225867 kt

2.2019.01.01—ig kitermelt lignitvagyon (1. tablazat)
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. tablazat A lignitbanyaszat termelése 1969—2019 kozott

Banyamez6 Szénmennyiség Letakaritott meddd Letakaritasi arany
Mt (Mm’) (m’/t)
Visonta 235,224 1942,586 8,26
Biikkabrany 110,225 517,1 4,68
Mindosszesen 345,449 2459,686 7,11

3. A 2021. januar elsejei teljes id0s statisztikai 1étszam telephelyenként:

Erémi 626 16
Visonta Banya 524 16
Biikkéabranyi Banya 435 16
Zrt. iranyito 357 6

A Matrai Erémil Zrt. jovdjét meghatarozza a szenes aramtermelés uniods szintli kivezetése, a
szigorodd kornyezetvédelmi elbirasok, igy annak elvarasait be kellett épiteni a Nemzeti
Energia- és Klimatervbe, amely a kdvetkez6képpen fogalmaz az erémiivel kapcsolatban:

»A hazai villamosenergia-termeléshen jelentésen csokkent a szén ardnya. Ma mdr csak
egyetlen széntiizelésti nagyeromii, a Matrai Eromii iizemel Magyarorszagon, amely jelenleg
Visontan és Biikkabranyban folytat lignit kitermelést. Az eromii az orszag madsodik
legnagyobb dramtermeldjeként a teljes hazai villamosenergia-termelés 15%-at adja. A Matrai
Erémii nem csak energiatermelési, de munkaerdpiaci szempontbol is jelentds szereplo: a
keleti orszagrészben az egyetlen szabdlyozasra alkalmas miikédé nagyeromi, valamint
jelentos regionadlis foglalkoztato is, tekintve, hogy az érintett (gyongyési és mezdékovesdi)
jardsok lakossdagdanak jelentds része kozvetleniil vagy kézvetve ebben az ipardagban vagy a
kapcsolodo vallalkozasoknal dolgozik (10 000 munkahely kozvetleniil vagy kézvetve kétodik
az eromiihoz, az érintett csaladtagok létszama eléri a 27 000 f6t). Ugyanakkor az erémii az
orszag legnagyobb szén-dioxid (CO2) kibocsatdja is, amely a teljes 56 energiatermeld dgazat
CO2-kibocsatasanak kozel 50%-at és a teljes hazai CO2- kibocsatds 14%-at teszi ki. Az
eromii, illetve a térségben levd kb. 100 000 lignittel fiitd haztartas az egyéb légszennyezd
13,71%-at, valamint a NO2 4,48%-dt adja. Az erémiinek a hazai villamosenergia-ellatasban
betdltott szerepe miatt indokolt felkésziilni a villamosenergia-rendszer Uzemeltetésében
bekovetkezé valtozasokra, ..... A célok elérésének zaloga egy régios szintii dekarbonizdacios
stratégia és cselekvési terv kialakitasa az érintettek bevonésaval.” (Nemzeti Energia- és
Klimaterv)

A hazai lignitbanyaszat termelését legkésdbb 2030 év végéig be kell fejezni, mert az ITM
tervei szerint ekkorra kell elérni, hogy a magyar energiatermelés 90 %-ban szén-dioxid- és
karbonsemleges legyen.

Sajnos a CO2 kvotaar varhatdan éppen arra az idére lesz a legalacsonyabb, ami igen kedvezd
lenne/lehetne a hazai lignitbanyaszat szamara (2. tablazat).
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2. tablazat Széndioxid-kvota nagykereskedelmi ar eldrejelzés Nemzeti Energia- és
Klimaterv (22. tablazat)

Ev Kvota ar
EUR/tonna

2016 4,60

2020 23,10

2025 36,40

2030 18,80

2040 50,00

2050 88,00

A visontai és biikkabranyi banya lignitjére tamaszkodo szenes blokkok nettd termelési
koltsége hidba tette volna azonban lehetové, hogy akar a paksi atomerémi termelési araval is
versenyezzen, az alig egy év alatt 15 eurd/tonnardl 25 eurdra emelkedd ,karbonado”
jelentésen megemelte az itt termelt aram arat. A gazdalkodast a tobb mint 20 milliard Ft-os
CO2 kvota kiadas teszi veszteségessé. Ha Matrai Erémii a széndioxid-kvoétaarral is szamolva
nem tud 55 eurd/tonna alatt maradni — mint ahogy ez az elmult évben is volt -, akkor nem
termel nyereséget.

A CO2 kvéta ara az orszag koltségvetésébe keriil befizetésre. A villamosaram-termeléshez
lehetne atmenetileg kedvezményes, vagy ingyenes kvotamennyiséget is biztositani. A cégnél
igy megmarado eredmény hozzajarulhatna az atmenet finanszirozasahoz.

A lignittiizelésti blokkok mitkodési engedélye eredetileg 2021 és 2025 kozott jar le. Az erémi
fejlesztési stratégiaja szerint fokozatosan leallithatok a szénalapt kapacitasok. A lignit alapt
aramtermelés foldgaz, biomassza, napenergia €s un. RDF (hulladékbol nyert masodlagos
tiizeldanyag) felhaszndlasdval — az Eurdpai Unidé tdmogatasaival ¢és egyéb forrasaival —
valthat6 ki.

A Matrai Erémi{ Zrt-nek fontos ellatds biztonsagi szerepe van, az Eszakkelet-magyarorszagi
régid ellatasaban, és rendszerszabalyozasi szempontbdl kiemelt fontossagi az erdmi
termelése a halozati aramellatds kiegyensulyozasara. A megljuld energiaforrasok
aramtermelése ingadozd lehet, ezért a haldzaton eléforduld esetleges frekvenciaesés
kiegyenlitése, a szabalyozasi rugalmassag fenntartasa sziikséges. Ebben éppugy szerepe lehet
a tartalék erémiiként fenntartott kapacitasnak, mint az {1j gdzturbinas blokknak (ami varhatéan
rugalmasan szabalyozhatd erémiiként fog tizemelni).

A visontai és a biikkabranyi telephely mintegy 200 MW-nyi napelem telepitésére is alkalmas.
(Jelenleg mar iizemel egy 16 MW-s Visontan ¢és egy 20 MW-s Biikkabranyban, az MVM
tulajdonaban). Terveznek egy valogatott szeméttel iizemeld, 31,5 MW-s blokkot és egy 50
MW-s akkumulatoros tarolot is. A tervek szerint a rekultivalt teriileteken mar most is miikodd
két 36 megawatt Osszteljesitményli naperdmii, mellé tovabbi 200-220 megawattnyi
napelempark 1étesiilne Visontan és Biikkabranyban. Ezt egészitené ki egy 500 megawatt
teljesitményii kombinalt gaziizemi blokk.

Az alternativ tlizeldanyag hasznositasat egy tisztan biomassza- és RDF-hulladéktiizelésii
blokkban 6sszpontositanak.

A Matrai Erémii Zrt. banyabezarasakor a tarsasag jelentds meddohanyo feliileteket hagy majd
maga utan, amit részben rekultivalni kell, a lignitbAnyaszat visszaszorulasaval parhuzamosan
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elétérbe helyezddnek a rekultivacios munkak, a tervek szerint 2026-t6l. A banyaszok egy
részEt a tervek szerint atiranyitjak egyrészt ezekre a munkalatokra, masrészt a napirendre
keriild eromuvi fejlesztésekkel kapcsolatos el6készitési feladatokra. Ezek a feladatok a
rekultivaciés munkalatokhoz, a napelemrétekhez, illetve az S00 MW teljesitményli kombinalt
gazblokkhoz kapcsolodnak. A kiilfejtés kdvetkeztében okozott tajsebek helyreallitasahoz 21
milliard Ft céltartalékot tettek félre.

Ahogy az mar mas esetben bebizonyosodott, a mezdgazdasagi célokra nem, vagy kevéssé jol
hasznosithaté teriiletek idealisak a naperémiivek létesitésére. Ez tortént az Ozse volgyi
zagytér esetében, ahol a 30 hektaros fennsikon, rekultivacié helyett a Matrai Erém Zrt.
polikristaly napelembdl all6 16 MW-os erOmiivet létesitett 2016-ban. Ennek a
munkaerdigénye azonban nagyon csekély, minddssze hat ember izemelteti. (Dr. Borbély)

A koltségvetésben szerepel a Banyabezaras fejezeti kezelésti eldiranyzat. A 2020. évi
tdmogatasi eldiranyzata 1 076,2 milli6é forint (20/38/17). A Banyabezaras feladat 2021. évi
kiadasi el6iranyzata pedig 1089,0 milli6 forint. (XVIIL. ITM)

Az Orszaggytlés 1990. évben hagyta jova a szénbanyaszat szerkezetatalakitasat. A
koltségvetési forras egyebek mellett a human jellegh kartéritések finanszirozasat szolgalja (a
banyaszat altal okozott banyakarok felszamolasa, tijrendezés, rekultivaciot, stb. mellett).
(XVIL: ITM) A banyabezarasok elkllonitett kiadasaihoz tartoznak a munkdjukat elveszité
banydszok koltségei, pl. az elonyugdijazas vagy az atképzésiik kéltségei.

A korabbi években mar szamos banya sziint meg, s ezzel szdmos banyasz munkahelye
(mecseki feketekdszén, a veszprémi, a borsodi, az oroszlanyi, a tatabanyai, a dorogi
vallalatokhoz kapcsolodo barnakdszén banyak és erdmiivek).

- A korabban bezart banyakban dolgozok atképzésben részesiiltek és munkahelyet
valtottak, vagy kedvezményes nyugdijba vonulhattak.

- Szamos szocialis intézkedés is tortént.

- LehetOség nyilt az atmeneti banyasz jaradékra.

- A munkahelyiiket elveszité banyaszok onkéntes segélypénztari kifizetésekhez jutottak
12 mrd Ft értékben.

- Az atképzést képzési tamogatasok segitették.

- Az atmenetet segité megallapodasok is 1étrejottek.

Még korabban a Matrai Erdmi Zrt-ben szo6 volt egy legalabb 50 MWh-s méretii ipari és/vagy
akar rendszerszintil energiatarolasi kapacitasrol. Az energiataroldsi kapacitas fejlesztése
sziikségszerl és kis kockazattal jard befektetés lenne, annal is inkabb, mivel az akkumulatoros
energiatarolas elengedhetetlen a mai energiarendszerek rugalmassaganak fokozasahoz, illetve
a megujuld energiaforrasok folyamatos rendszerbe integralasahoz.

Miutan a széndioxid kibocsajtasért az erdmii a felelds, a banyakat — tobb orszag mintajara -
nem kellene feltétleniil bezarni.

Indokolt lehet a két banya mikddtetése, mert a lignit vegyipari alapanyagként sokrétiien
hasznalhato fel, az aktiv széntdl a talajjavito adalékig. gy az ipari parkban (vagy az esetleg
kialakitasra keriil6 kiilonleges gazdasagi 6vezetben) a lignit vegyipari feldolgozasara alkalmas
iizemek telepiilhetnének. Ez azt jelenthetné, hogy a banyaszok egy részének megmaradhatna a
munkdja, masok (rovid atképzéssel) az 0j lizemekben helyezkedhetnének el.
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Német példa alapjan némi modositassal akar az erdmi is megmaradhat a koréje telepitett
napelem telepek energidjara épiilve, biztonsagi tartalékként, valamint a meguajulo
energiaforrasok ingadozoé aramtermelésének kiegyenlitését biztositva, hétarolos er6miivé
alakulhatna at.

A Matrai Erémi Zrt. szempontjabol lényeges a Nemzeti Energiastratégia 2030 azon
megallapitasa, hogy ,,az alacsonyabb karbonintenzitisi energiatermelés- és felhasznalas
iranyaba mutatd gazdasagi szerkezeti atalakulasok az energiaszektoron kiviil is jelentds
valtozasokat hozhatnak a foglalkoztatasi igények és lehetdségek teriiletén. Az igazsagos
atmenet (,,Just Transition Mechanism”) elérése érdekében a stratégia célja, hogy:

- lehetéséget biztositson az energiaatmenettel jaré munkaerd piaci folyamatok nyomon
kovetésére és az esetleges kedvez6tlen tendencidk megforditasara;

- elbsegitse a munkaerd elhelyezkedési esélyeinek javitdsat a zoldgazdasagi
szektorokban, javitva ezzel a teriilet versenyképességét;

- tamogatasi lehetOséget biztositson a sériilékeny munkaerd tovabbképzését és
atképzését illetden;

- egyes fejlesztéspolitikai tamogatasi lehetdségeket a sériilékeny tarsadalmi csoportokra
¢és régiokra kiterjesszen;

- eldsegitse az egyenld esélyek érvényesiilését a nok és a sériillékeny tarsadalmi
csoportok, régiok szamara, akar kiilon ,,igazsadgos atmenet stratégiak” vagy ,,igazsagos
atmenet megallapodasok révén”

A Matrai Erémii Zrt. és az Eszak-magyarorszagi régié banyaszati dgazataban - elsésorban a
banyaszatban - felszabaduld munkaerd atképzéséhez kapcsolodo felnbttképzési kinalat
attekintése a lényeges. A lengyelorszagi, de az eurdpai példak is egyértelmiivé teszik, hogy a
szakképzés fejlesztése a szénrégiok jovojét jelentdsen befolyasolhatja. A munkaerdpiacon
megjelend huméneréforras sikeres elhelyezkedése érdekében kiilondsen fontos figyelmet
forditani a régioban miikodo jelentdsebb foglalkoztatok munkaerdigényének milyenségére. A
regionalis felnodttképzeési kinalatban, illetve a szakmai és a felsdoktatast folytatd intézmények
dualis képzési kinalataban ennek megfelel6 képzéseket inditani. (Az oktatasi intézményeknek
a stratégiai tervezést ennek megfelelden idében ehhez kell alakitaniuk).

»Elkezdodott a Matrai Erémt kilenc évig tartd atalakitasa, a vallalat karbonfliggetlenségét
kozlekedési megoldasok népszeriisitésére is kiterjedd atmenet azonban a jelenlegi
munkahelyeket nem veszélyeztetheti” - jelentette ki a nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca
nélkiili miniszter, valamint az innovacios ¢és technoldgiai miniszter, a térség orszaggyulési
képviselbivel és szakszervezeti vezetdkkel folytatott megbeszéléseket kdvetden.

Az ITM és az Eurdpai Unid illetékes végrehajtd ligyndksége 2020 decemberében alairta azt az
5,2 milliard forint Osszkoltségvetésii tamogatasi szerz6dést, amely a Nemzeti Energia és
Klimaterv végrehajtasat, valamint a Matrai Eromii fenntarthato és igazsagos atmenetét segité
"LIFE-IP North-HU-Trans" projekt végrehajtasat rogziti. A 9 év alatt megvalosulo atalakitas
atképzési és vallalati mobilizaciés programjai révén biztositja az érintett munkavallalok
helyzetének rendezését, a banyaszati szakmakultira megdrzését és a sziikséges atképzéseket.
Az atallas és a létrejovo 1j gazdasagi kapacitasok hosszabb tavon fenntarthatd munkahelyeket
jelentenek (pl. a Matrai Erémi telephelyein 1étesitendé naperémiivek, az Gj tipust erémivi
berendezések iizemeltetése, valamint a miikodést tdmogatd tarsasdgok munkaerd-igénye
segitségével).
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A projekt végrehajtasaban az Innovacios €s Technologiai Minisztériumon kiviil részt vesznek
az energiaszektor meghatarozo nemzeti hattérintézményei, a térség érintett szerepldi (megyei
kormanyhivatalok, helyi 6nkormanyzatok, megyei kereskedelmi és iparkamarak, egyetemek),
valamint szakszervezetek és civil szervezetek is.

Az erémi technologiai atalakitasa a Klima- és Természetvédelmi Akciotervnek megfelelGen,
atfogd térségfejlesztési programként valosul meg a foglalkoztatas régiobeli fenntartasaval.
Ebben a kormany és a tarsasag vezetése kulcsfontossagunak tekinti a helyi
onkormanyzatokkal, gazdasagi szereplokkel, érdekképviseleti szervekkel és intézményekkel
vald egyiittmiikodést. Az MVM Csoport kdzéptava célja az elavult energiatermeld egységek
Uj, nagyobb hatasfokll, innovativ ¢és alacsonyabb kibocsatasti technologidkra cserélése. Az
elképzelések kozott szerepel egy tiszta szén technoldgiat alkalmazd kisérleti iizem
l1étrehozasa, tovabba egy olyan vegyipari technologia meghonositasa, amely minimalis
klimaterheléssel modern alapanyaggyartast tesz lehet6vé ¢€s megteremti a banyaszat
kozéptava fenntartasanak alapjait. A beruhdzas finanszirozasara varhatéan 100 milliard
forintot meghalad6 6sszegii tdmogatas lesz igényelhetd, amelyhez a villamosenergia-termeld
létesitmények az energetikai dgazat modernizécidja és fenntarthaté atalakitasa céljabol
kiosztando, ingyenes szén-dioxid-kvotdk formajaban juthatnak hozza. Tovabbi forrasok
érkezhetnek a Méltanyos Atallast Tamogaté Alapbol (Just Transition Fund). (MTI
2021.02.05.)

A Matrai Erémi Zrt. jovojét tekintve megallapithato, hogy a térség jelentés munkaltatdja
marad a modernizacids beruhazasok eredményeképpen. Ez egyuttal tovabbfoglalkoztatast is
jelenhet azok szamara, akik szakképzettségiiknél fogva alkalmasak lesznek az uj technologiak
megismerésére. A térségben lezajlo gazdasagi fejlédés lehetOséget teremt a szakképzett
munkaerd elhelyezkedésére, a felszabadulo dolgozok tovabbképzésének/atképzésének
finanszirozasa biztositott lesz. A szerkezetvaltasi atmenet igazsagos és méltanyos
megvalodsitasa érdekében fontos az érdekképviseleti szervezetekkel torténé folyamatos
egyeztetés, a munkavallalok tdjékoztatdsa segitheti a cég atalakitasaval jaro fesziiltség
kezelését.

Irodalomjegyzék a 3. fejezethez:

Nemzeti Energia- és Klimaterv 55-56 p. URL: hu_final necp_main_hu.pdf (europa.cu)
Letoltés ideje: 2021. 04. 25.

Nemzeti Energia- és Klimaterv 22. Tablazat - A f6bb energiahordozdok nagykereskedelmi
aranak elorejelzése, 116. 2016-2050

XVII. (ITM) Innovécios és Technoldgiai Minisztérium URL:
https://www.parlament.hu/irom41/10710/adatok/fejezetek/17.pdf 30 p 2020 Letdltés ideje:
2021. 04. 25.

ITM (2020) ITM (2020) Nemzeti Energiastratégia, 2030, kitekintéssel 2040-ig, 2020. januar,
55-57. oldal URL:

https://www.banyasz.hu/images/klimapolitika/Nemzeti%20Energiastrat%C3%A9gia%20203
0.pdf Letoltés ideje: 2021. 04. 25.

Dr. Borbély Szilvia Megoldasi javaslatok megalapozasa a banyaszatban dolgozok
munkaerdpiaci alkalmazkoddképességének erdsitésére 2021, 26 p

MTI 2021. februar 5-1 kdzlemény
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4. A térség mobilitasi és foglalkoztatasi képessége
(Dr. Sebok Marianna)

Magyarorszag teriileti egyenl6tlensége olyan peremfeltétel, amely az elmult évekre
visszatekintve jelentésen nem valtozott, annak ellenére, hogy a mindenkori kormanyok
megprobaltak csokkenteni e kiilonbséget. Az elmult 30 évben valamennyi gazdasagi
mutatoban a legkedvez6bb helyzetben Kozép-Magyarorszag és Nyugat-Dunantl volt, a
legkedvezotlenebb  pozicidban pedig Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold. Budapest
kiemelked6 ereje mellett, megyei adatokat tekintve a legkedvezdbb mutatokkal Gyér-Moson-
Sopron, Komarom-Esztergom ¢és Pest megye, a legkedvezétlenebbekkel pedig Szabolcs-
Szatmar-Bereg, Nograd és Borsod-Abatj-Zemplén megye rendelkezett. (Sebék M. 2016/b).

Vilagszerte sok-sok vizsgalat igyekezett feltarni, hogy milyen okokra vezethetd vissza az,
hogy egyes térségekben a dolgozok készek arra, hogy lakohelyiiktdl tdvoli munkahelyen
dolgozzanak, vagy éppen lakohelyet valtoztassanak, masutt nem; milyen tényezOk segitik eld
vagy gatoljak a munkavallalok ilyesfajta ,,mozgékonysagat”. A neoklasszikus elméletek
feltételezése szerint az emberek jovedelmilk vagy jolétik maximalizalasa érdekében
koltoznek (Haas, H. De 2010). Hazank bels6é vandorlasi adataibol az lathato, hogy ,,a magyar
népesség migracios hajlandosdga meglehetdsen alacsony” (Dovényi Z. 2009). A magyar
tarsadalom ,helyhez kotott”, nemcsak torténelmi aspektusbol, hanem munkavallalas
szempontjabol is. Az elmult évtizedek ujszerli kihivasa Magyarorszdg munkaerdpiaci
mobilitdsanak novelése, annak érdekében, hogy az eltéré foldrajzi teriileteken megjelend
munkaerdpiaci kereslet és kinalat egymasra talaljon, ami jo hatassal lenne a foglalkoztatasra
és a vallalkozasok hatékonysagara egyarant (Sebék M. 2016/a).

De mit is jelent a mobilitas?

A mobilitas tagabb fogalom (1. 4bra), mint a migracio, esetiinkben azonban a munkaerd
térbeli mozgasat mutatjuk be, amely lehet az orszagbol kifelé és befelé iranyuld, valamint
bels6 mozgas. De beszélhetiink interregionalis (hossza tavy, orszagok, megyék kozotti) és
intraregionalis (rovid tavu, orszagok kozotti, megyén beliili) vandorlasrol is.

A mobilitas szerkezeti bontasa

MOBILITAS

/

Tarsadalmi mobilitas
(nemzedékek kdzott, beliil)

\

Térbeli mobilitas

/

~.

Vandorlas Ingazas
e Sy e N
Interregionalis Intraregionalis Napi Tavolsagi

1.

abra. A mobilitas szerkezeti bontasa. (Seb6k M. 2016/b)

A bels6 vandorlasnak is két formajat lehet megkiilonboztetni, az allando és ideiglenes
forma keretében a munkavallalo Gj lakohelyet valaszt azért, hogy munkahoz jusson, a
masik esetben ingdzik a munkahely és lakohelye kozott napi vagy hosszabb idétavban
(Szelld J. — Sebdk M. 2018/a).



A belféldi vandorlasi egyenleg alakulésa, kiilonds tekintettel az Eszak-magyarorszagi régiora

Az orszagon beliili vandorlas egyenlegét nézve a fejletlenebb térségekbdl a fejlettebbek felé
iranyul a munkaerd mozgasa, az elébbi harom régié mellett ez jellemzi az Eszak-Alfold régiot
is, ahol intenziv kilfoldre iranyuld munkaerd-vandorlas nem, de belf6ldi elvandorlas
tapasztalhat6. A migracios statisztikdk hazai és nemzetkdzi viszonylatban is nagyon
érzékenyek a szambavételi problémakra, ugyanakkor a vandorlas iranyanak, valtozasanak és
nagysagrendi kiilonbségeinek megfigyeléséhez jo alapul szolgalnak. Az elvandorlas altal
leginkabb érintett két régi¢ Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold. Mindkét régié esetében
jelentésebb a belfoldi vandorlas, mikozben 2017-ben a nemzetkdzi vandorlasi kiilonbozet
pozitiv. 2016-ban Eszak-Magyarorszagon a nemzetkozi vandorlasi kiilonbozet még negativ
volt, mely a régioban fellépé munkaeréhiany sulyosbodasat vetitette eldre, jelezve, hogy a
régi6 lakossaga orszagon beliil €s orszaghatarokon tul is keresi a kedvezdbb megélhetési
lehetéségeket (Csugany J. — Kozak A. 2018).

Magyarorszagon a belfoldi vandorlast az altalanos okok mellett torténelmi koriillmények is
befolyasoljak. A szocialista iparositas nagy tomegeket vonzott falurol a varosba, azonban
negativ kovetkezményeit még nem sikeriilt teljesen felszamolni. Napjainkban a munkahelyek
hianyan tal a kedvezobb életkoriillmények lehetdsége, a fejlettebb szolgaltatasok és a jobb
infrastruktira keresendé az elvandorlds motivacioi kozott. A rendszervaltas utdn a belfoldi
vandorlast a piaci viszonyokra vald attérés befolyasolta, amelynek kdvetkeztében az orszag
egyes telepiilései felértékelddtek, masok leértékelddtek. Ezzel fiigg Ossze, hogy 1990-t6] a
vandorlasok irdnya megvaltozott: a fovarosba torténd bevandorlas folytatddasa mellett a
vidéki varosok vandorlasi egyenlege negativva, a kozségeké pedig atmenetileg pozitivva valt.
(Szells J. 2014) Az aramlasok iranyat tekintve 2000 és 2003 kozott, Baranya megyén kiviil
Veszprém ¢és Tolna megyére is migracids veszteség volt jellemz6. Ugyanakkor a keleti
orszagrészben mar csak Bacs-Kiskun és Heves megye belfoldi vandorforgalma volt pozitiv
Budapest és a vidéki megyék kozotti kapcsolatok egyenlétlenebbé valtak a févaros javara. A
vidéki — elsésorban a keleti orszagrészben fekvé — megyék kozott er6sodott az aszimmetria. A
keleti és a nyugati megyék kozotti kapcsolat pusztan a Borsodbol Gydér-Moson-Sopron
megyébe torténd jelentésebb vandorlasra szoritkozott. A legutobbi statisztikai mérések
szerint, a 2010-t61 2013-ig terjedd idészakban mar csak Gyoér-Moson-Sopron, Vas, Fejér és
Pest megyékben, illetve Budapesten volt pozitiv a belfoldi vandorlasi egyenleg. A Dunatol
keletre es6 megyékre kivétel nélkiil a vandorlasi veszteség volt jellemzd. A vidékrol
Budapestre és kornyékére koltozok szama még a fovarosbol a Pest megyei szuburbidkba
kikoltozokét is meghaladta (Szelld J. — Sebék M. 2018/b). A célallomés néhany kivételtol
(mint példaul a Veszprémbdl és Borsod-Abatj-Zemplénbdl Gyér-Moson-Sopronba; Szabolcs-
Szatmarbol Hajdu-Biharba vandorlok) eltekintve a fovaros lett (Godri 1. 2015).

A vandorlasi kiilonbozetet vizsgalva a régiok esetében lathatd (1. tablazat), hogy 2010-t61
Pest megye, illetve Kozép-Magyarorszag meg0rizte népességvonzd hatasat, azonban
Budapest esetében ez 2016-t6] megvaltozott.
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1. tablazat. A vandorlasi kiillonbozet alakulasa 2010-2019 kdzott Magyarorszag régiodiban
(sajat szerkesztés)
Forras: 2.1.6. Vandorlasi kiilonbozet (2004-2019) KSH

Belfoldi

vandorlisi 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
kiilonbozet

ezer lakosra

Budapest 8,6 42 47 6 5.8 14 | -19 | —16 | -1,8 | -33
Pest 6,1 56 42 | 36 | 54 8,1 1,6 | 124 | 132 ] 125
Kozép- 7.6 48 | 45 | 5 | 57| a1 | 37 | 43 | 45| 34
Magyarorszag

Kézép-Dunantal | 0,9 01 | —05 | -1,1 | -12 | o6 17 24 | 22 | 26
Nyugat- 13 2,9 3,8 3 3 33 3,1 32 | 49 | 52
Dunéntal

Dél-Dunéntul 35 28 | 29 | 30 | 3.0 29 | 22| 25 [ 30] 24
Dunantal 1,0 0,1 02 | 03 | 04 | 04 1 12 | 15 ] 2
Eszak- ) 6.9 52 4.6 5.1 4.9 4,1 3.4 42 | 52 | 44
Magyarorszag

Eszak-Alfold 50 | 43 | 44 | 37 | 47| 46 | 47| 56 | 60| 58
Dél-Alfold 2.8 7 | a3 ] 8 | 23 ] 16 | 24 | 25 | 28] 23
Alfold és Eszak | 4.9 37 | 34| 35| 40| 35 | 36| 42 | 47| 43

Az utdbbi években Budapest belsé vandorlasi kiilonbozete negativ. A tobbi régid adatait
vizsgalva tovabbra is nyertes a Nyugat-Dunantul, illetve 2015-t61 a K&zép-Dunantil, és
vesztes Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold, bar kisebb veszteségi értékekkel, de a Dél-
Alfold is. A 2. tiblazat tartalmazza a vandorlasi mérleget Eszak-Magyarorszag esetében
megyei bontasban.

2. tablazat. Az allando belfoldi vandorlas 2011-2019 kozott az Eszak-magyarorszagi
régid megyéiben (sajat szerkesztés)
Forras: 6.1.8. Allando belfoldi vandorlas (2001-) KSH

Tertileti egység

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 |2017 | 2018 | 2019

Neve Szintje

Borsod-Abatj- | |\ oovo | 2580 | 2271 | -2282 | 2646 | 2768 | 2780 | -3253 | 3484 | -3219
Zemplén

Heves megye | 513 | 634 | 523 | -524 | -350 | 282 |-152 |-40 | 190
Nograd megye | -576 | 325 | -531 |-636 | 679 |-357 |-539 |-597 | -204
Eszak- - ) o6 3669 | -3230 | -3336 | -3806 | -3797 | -3419 | -3944 | -4 121 | -3 233
Magyarorszag

A harom megye koziil az abszolut vesztes Borsod-Abauj-Zemplén megye, ahol 2011-2019
kozott nétt a vandorlasi veszteség, a csucsot 2018-ban érte el a megye -3484 fovel. Nograd
megye vandorlasi egyenlege is veszteséges a vizsgalt iddintervallumban, azonban 2019-re
jelentds mérseklodés tortént, ekkor, 2011-6ta, a legalacsonyabb az érték -204 fovel. A harom
megye koziil Heves, a vandorlasi értékeket tekintve, a nyertes, hiszen 2018-ra -40 fére
mérséklodott a vandorlasi veszteség, st 2019-re vandorlasi nyereséget konyvelt el a megye
190 f6s értékkel.
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Az Eszak-Magyarorszagon tapasztalhato elvandorlasi hulldim még 2019-ben is orszagosan a
masodik legmagasabb, mivel a korabban némi mérséklédést mutatd Eszak-Alfold adatai az
utobbi harom évben Ujra néttek. Ahogy azt Csugany J. — Kozak A. (2018) is megallapitotta a
két régid problémaja Osszetett, mely tobbek kozott arra vezethetd vissza, hogy e térséget
sujtotta leginkabb a keleti piacokra telepiilt nehézipar és a mezdgazdasagi tomegtermelés
kiils6 kapcsolatrendszerének osszeomlasa (Nemes Nagy J. 1997). Mara pedig allandosult a
munkaerdkinalat és -kereslet dsszhangjanak hianya, valamint a régiok altalanos gazdasagi
fejletlensége.

Osszességében megallapithatd, ahogy az a KSH munkaerépiaci felmérésébdl is kideriilt, hogy
az elmult években jelentdsen javulo foglalkoztatasi helyzet ellenére a magyarorszagi
munkaerdpiac teriileti kiegyensulyozatlansdga valtozatlan maradt. Mig az orszag nyugati
felében a képzetlen (de betanithatd) munkaerd irant is nagy a kereslet, addig az orszag keleti
felében sok esetben csak az alacsony jovedelmet biztositd kozfoglalkoztatds jelenti az
egyetlen munkalehet6séget. A kereslet és a kinalat kozotti nagyobb Osszhang
megteremtésének egyik eszkoze a belfoldi mobilitds novelése. A 2016. évi munkaerd-
forgalmi adatok szerint a foglalkoztatottak kozel 24%-a koltozne jobb munka reményében, de
kétharmaduk csak akkor, ha ehhez valamilyen tdmogatast kapna (pl. lakhatési koltségekhez).
A munkanélkiilieck mobilitasi hajlandésaga nagyobb, az inaktivaké kisebb volt a
foglalkoztatottakra jellemzonél. A j6 munkaerdpiaci adottsagokkal rendelkezd megyékben
¢lok — munkaerdpiaci statuszuktol fiiggetleniil — altalaban kisebb koltdzési hajlanddsagot
mutattak, mint azok, akik jelentésebb sulyu kozfoglalkoztatas €s az orszagos atlagot joval
meghaladé munkanélkiiliség jellemezte megyékben éltek (KSH Munkaerépiaci Helyzetkép
2014-2018).

Az ingézas alakulasa az Eszak-magyarorszagi régioban

Az egyének koltozése és a munkahelyek attelepiilése mellett az ingazas a teriileti kiilonbségek
kiegyenlitésének egyik lehetséges mechanizmusa (Bartus T. 2012).

2017 IV. negyedévében a 15-64 éves foglalkoztatottak 55,8%-a lakohelyével azonos
telepiilésen dolgozott, szemben a 2001. évi népszamlalas alkalmaval mért 70,1, illetve a 2011.
évi 62,5%-kal, azaz a helyben dolgozdok aranyanak csokkenése folytatdodott. A napi ingdzok
aranya 32,9%, ebbdl az Gn. huzamos ingazoké, tehat azoké, akik a heti 2-3 alkalomnal is
ritkdbban teszik meg a munka és lakohelyiik kozotti tavolsagot, 2,1% volt. Az ingazas
mértéke az életkor elérehaladtaval csokken: mig a 20-29 éves korcsoportba tartozo
foglalkoztatottak 43,2%-a ingazott, addig az 50—64 éveseknél ez az arany mar csak 30,3%
volt. Korcsoporttol fliggetleniil az ingdzas a férfiakra nagyobb aranyban volt jellemzd, a
nbéknél ugyanis a csaladi, mindenekel6tt a gyermekek ellatasaval kapcsolatos teendék miatt a
munkahely elérésére forditott iddsziikséglet sokkal nagyobb sullyal esik latba a
munkahelyvalasztasnal, mint a férfiaknal (KSH, Munkaerépiaci Helyzetkép 2014-2018).

A munkahelyek foldrajzi megoszldsa miatt legnagyobb aranyban (39,4%) a
szakmunkasképzot, szakiskolat végzettek ingaztak (erre a végzettségtipusra az eleve tobbet
ingaz6 férfiak dominanciaja a jellemzd), mig legkevésbé (bar a 2011. évi népszamlalasi
adatokhoz képest novekvo volumenben) ez a felsdfokt végzettségiiekre volt jellemzd, akik
30,2%-a volt 2017-ben ingazé (KSH Munkaerépiaci Helyzetkép 2014-2018).

Az Eszak-magyarorszagi régio teriileti adatait kiilon vizsgaltuk az orszigos adatsorbol
kiemelve a 2017-es MEF statisztikai adatai alapjan. Eszak-Magyarorszagon dsszesen 440 603
f6 ingazik és kozlekedik munkahelyére, mindharom megye esetében elmondhatd, hogy a
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férfiak aranya meghaladja a nékét (3. téblazat). Eszak-Magyarorszag adatai a nemek
tekintetében is az orszagos adat 11,38 %-at adjak. A munkaltato fotevékenységét tekintve
szektorok szerint a B-F 4gazatban az ingdzok szama orszagosan 1 215 945 6 (4. tablazat), a
napi ingazok vannak kevesebben, naponta 66 825 f6 ingazik.

3. tablazat. Az ingazok és munkaba kozlekedSk nemek szerinti megoszlasa az Eszak-
magyarorszagi régiéo megyéiben (MEF alapjan sajat szerkesztés)
Forras: KSH 9.9.1. A 15-64 éves ingazd vagy munkaba kozlekedd foglalkoztatottak
demografiai jellemz6i nemek szerint

Ingazok és munkaba kozleked6k
Osszesen

lakohely férfi né egyiitt
Borsod-Abag- 138 556 115917 254 473
Zemplén

Heves 57 895 50480 108 375
Nograd 43 567 34188 77755
Eszak- 240018 | 200585 440 603
Magyarorszag

4. tablazat. A heti rendszerességgel ingazo és munkaba kozlekedd foglalkoztatottak
megoszlasa a munkaba eljutashoz sziikséges id6 szerint.
Forras: KSH 9.9.11. A minimum heti rendszerességgel ingazé vagy munkaba
kozlekedd foglalkoztatottak a munkahelyre vald eljutashoz sziikséges id6 szerint
(varakozas nélkiil)

Taobb, Adl
3145 | 46-60 | 61-90 | mint | . agosan
: 0-15 perc 16-30 perc Osszesen | utazassal
Megnevezés perc perc perc 90 tin
Dere . toltott
% id6, perc
Osszesen (2011) | 1444 710 1120 697 811935 148 664 | 83 861 | 3 811900
Osszesen (2017) | 1904 131 1129416 | 405344 | 248015 | 82011 | 36411 | 3 805328 22
B-F Ipar, 526 600 406 863 | 145532 | 93034 | 28434 | 154821215945 | 26
épitoipar
Eszak-
, 216 735 125902 44342 | 21957 | 13341 | 5468 | 427 745 24
Magyarorszag

A 4. tablazatban lathatdo Osszesitve a magyarorszagi munkavallalok munkaba jarashoz
sziikséges id6 szerinti megoszlasa, illetve az atlagos utazassal toltott id6. A tablazatba
bekeriilt a 2011-es népszamlalas idején jellemz6 adatsor, igy nyomon lehet kdvetni az azdta
eltelt iddben tortént valtozasokat is.

A 4. tablazat adatai alapjan megfigyelhetd, hogy 2017-re jelentésen nétt a népszamlalas
évéhez képest a 15 percnél kevesebbet ingazok aranya, amit az indokolhat, hogy a
kézmunkaprogram keretében foglalkoztatottak altalaban a lakohelyiikon végzik a munkajukat,
igy a munkaba kozlekedés nyilvan rovidebb 1d6t vesz igénybe. A tobb mint 90 percet ingazok
és munkaba jarok szama azonban jelent6sen csokkent 2017-re, ami a kozlekedési lehetdségek
fejlédésével és a jobb munkapiaci kinalattal indokolhatd. Mig az egy 6ranal hosszabb id6t
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munkahelyre utazok aranya 2011-ben az &sszes foglalkozatott 6%-at jelentették, addigra
2017-ben ez az arany mar csak 3,1%. A B-F agazatban dolgozoknal ez az arany 3,6%, Eszak-
Magyarorszag esetében azonban mar 4,4% ez az arany, vagyis itt mar latszik, hogy a munka
miatt hosszabb id6t is hajlandoak az emberek utazassal tolteni. Az atlagos utazassal toltott ido
is tobb (24 perc), mint az orszagos atlag (22 perc).

A munkaltatok a dolgozdok 42%-nél hozzajarultak az utazasi koltségekhez, azonban jelentds
eltérés van az ingazok és munkaba kozlekedOk esetében a tdmogatds mértékében, mig az
ingazok 36%-a kapott tamogatast, addig a munkaba kozlekeddk esetében ez minddssze 6%
volt. A tamogatottsag mértékében is vannak eltérések, a 171 877 {6 esetében 24% azok
aranya, akiknél a teljes koltséget fizeti a munkaltatdo. A tobbi munkavallalo esetében a
hozzéjarulas részleges, 28%-uknal legfeljebb a felét, mig 48%-uknal tobb mint a felét fizeti a
munkaltatd a munkaba jarasi koltségeknek (KSH 9.9.13. A minimum heti rendszerességgel
ingdzd vagy munkdba kozlekedd alkalmazottak aszerint, hogy munkaltatojuk milyen
mértékben jarul hozza a munkahelyre torténd kozlekedés koltségeihez).

A munkavallalokat visszatarthatja az orszdgon beliili mobilitastol, hogy nincs megfeleléen
kiépitett, megfizethetd dijszabasu tomegkdzlekedés, lakaslehetdség vagy egyéb infrastruktira,
nem beszélve a kulturalis, szocioldgiai, pszichologiai nehézségekrél. Sok esetben a
koltozéssel vagy az ingdzassal jard plusz leterheltség, illetve koltségek olyan mértéket
oltenek, hogy a munkavallalé inkabb a foglalkoztatasrol mond le. A migracio és az ingazas
mellett vannak érvek és ellenérvek: ezeket mérlegeli az egyéni munkavallalo, amikor dontést
hoz. (Sebék M. 2016/1).

A munkaerdkereslet-és kindlat alakuldsa, munkaerchiany, betéltetlen allasok

A munkaltatok jelzése szerint az lires vagy a kodzeljovoben megiiresedd allashelyek atlagos
szama 2018-ban 84 ezer f6 volt, ami 2019-re mérséklodott, ekkor 79 ezer fot kerestek. A
2019-es évben a fobb agazatok, amelyeket magas human-eréforras hiany jellemezte a
kovetkezok voltak: human egészségiigyi, szocialis ellatas; adminisztrativ szolgaltatas;
informacié-kommunikacio; épitdipar; feldolgozdipar; szallitas és raktarozas. Megallapithato,
hogy ebben az iddszakban a szakmunka és a fizikai munka tartozik a legkeresettebb
kategoriak koze.

Kozép-Magyarorszagon (33,7%), valamint K&zép- (26,6%) és Nyugat-Dunantalon (19,9%) a
legmagasabb az iires allashelyek ardnya a potencialis munkaerd-tartalékhoz viszonyitva, azaz
itt az orszagos atlagnal jobb a dolgozni akarok elhelyezkedési esélye, mig az orszag keleti
régidiban a magas tartaléklétszam kevés allashellyel parosul. A munkavallalasi indittatasa
belfoldi vandorlas ugyan az utdbbi években némi lendiiletet vett, de a régiok fejlettségével,
munkahelyi kinalataval aranyos lakasbérleti dijak, illetve az eladasi arak a nagyobb aranyu
teriileti kiegyenlitddésnek gatat szabnak.

2019-ben megyénként 1,4 és 3,0% kozott valtozott az iires allashelyekhez kapcsolodd hiany
mértéke. A legnagyobb aranyu potldlagos kereslet a Pest megyei szervezeteknél jelentkezett,
de legalabb 2,8%-0s volt a mutat6 értéke Budapest, Komarom-Esztergom, Somogy és Fejér
megye esetén is. A legalacsonyabb aranyszamok a Baranya és Csongrad-Csanad megyei
munkaltatokat jellemezték. Az Eszak-magyarorszagi régio esetében a harom megyét eltéré
aranyok jellemezték. Nograd megyében 2,3%, Borsod-Abatj-Zemplén megyében 2,0%, mig
Heves megyében 1,9% volt a mutatd értéke. Fontos az is, hogy a munkavallalok megyén
beliili, vagy kiviili allashirdetésre adjak be palyazatukat. Kelet-Magyarorszagon Nograd,
Heves ¢s Békés, nyugaton Somogy €s Tolna szdmitanak munkaerét adé megyéknek, tehat az
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innen jelentkezd allaskeresék atlagosan tobb mint fele megyén kiviili hirdetésekre adta be
jelentkezését.

A KSH legfrissebb adatsorat elemezve az lathatd, hogy az A-H é4gazatban a legtobb iires
allashely 2018 év II. negyedévében volt, kozel 18%-os értékkel.

A 2016-t6l jelentkezd folyamatos emelkedés 2018-ig folyamatosan novekedett, majd 2019-
ben latszik a fékezddés és a pandémias helyzethez igazodva 2020 1. negyedévére lecsokken a
2016-0s év IV. negyedévének szintjére, ami 11% koriili érték. A 2. abran kiilon jelenitettiik
meg az agazatokat az lires allashelyek tekintetében.

Ures allashelyek aréanya %

40
3,5
3,0
25
2,0
15
1,0
05

0,0

2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

——A —f—B C D ==t —@§—|f —@=G —@—H

2 abra. Az lires allashelyek aranyanak alakuldsa agazati megoszlasban az A-H
dgazatoknal (sajat szerkesztés). Forras: 2.1.47. Ures allashelyek szama és aranya KSH

A 2018-as évben jelentkezd kiugro ardny kiilondsen jol lathatd a B 4gazat esetében, a legtobb
tires allashely atlagosan a C és F agazatoknal jelentkezett, de a H dgazatban is folyamatos volt
a novekedés. Az Gsszes agazatnal megfigyelhetd a 2020 1. negyedévére az iires allashelyek
aranyanak csokkenése, a B dgazat esetében ez felezddést jelent 2%-r6l 1%-ra esett vissza az
érték.

Kvantitativ kutatds a térség foglalkoztatasi képességerol

A kutatasi terv esetében figyelembe vettiik a térség altalanos és sajatos foglalkoztatasi
jellemzdit. A munkaerOpiaci strukturalis problémak jelentésen befolydsoljak a megye
tarsadalmi felépitését, illetve a tarsadalmi csoportok mobilitasi képességét és hajlandosagat.
Arra a tényezore is figyelmet kellett forditani, hogy a munkaerdhiannyal parhuzamosan jelen
van mind a régidban, mind orszagosan egy jelentds, munkaerdpiaci szempontbdl aktiv réteg,
akik nem tudnak munkéhoz jutni. 4 kutatis sordan elsékent a Matra Eromii Zrt.
foglalkoztatasi adataibdl indultunk ki, mivel a cél az itt dolgozok munkaerdpiaci dtmenetének
megoldasa.
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A MATRAI EROMU ZRT. a hozzaadott érték alapjan Heves megye Top 50 céglistajan
(2018) az elsd helyet foglalja el. Az allomanyi létszam 2019-ben 2093 {6 volt, 2020-ban a
tervezett 1étszam 2029 f6. Az atlagos statisztikai létszam 2019-ben a kovetkezdk szerint
oszlott meg az egyes egységek tekintetében: Erémi — 750 f6; Visonta Banya 704 f{0;
Biikkabranyi Banya 477 6 és Zrt. iranyit6é 162 6.

A mobilitasi képesség felméréshez kigytijtésre keriilt a Matrai Erémi Zrt. alkalmazottainak
megoszlasa az ingazas telepiilése és az ingazok szama szerint (3. abra).

Jelkulcs

D Megyehatar

Ingazok szama (f6)
1-9

| 10-49

| 50-99

I 100- 199

I 200 -390

I <00 - 1316

[ Nincs agat

S
>,

ar
Y 1
TR 3 “:_,
RO S
“s‘k
b |
LY

R
R

3. dbra. A Matrai Erémi Zrt. alkalmazottainak megoszlasa az ingazas telepiilése és az ingazok
szama szerint. (Szerkesztette: Pecsmany P.)

A kérddiv kérdéseinek kialakitasa soran azt is figyelembe vettiik, hogy milyen
szakmacsoportok, foglalkozasok vannak a cégnél és az ebbdl az adatbazisbol kialakitott
sulyozott szakmak keriiltek bele a kérddivbe.

Az empirikus vizsgalat kiemelt kérdése: Milyen elhelyezkedési lehetéségek vannak a ,,B”
agazatban dolgozok szamara az Eszak-Magyarorszagi régiéban?

A kvantitativ kutatds kiemelt kérdéskorei és vizsgalati szempontjai a mintateriileten 1évo
cégek munkaerdpiaci jellemzdinek feltarashoz kapcsolodnak. Az els6 1épés, a Visonta és
Biikkabrany telepiilések 50 kilométeres korzetében elhelyezkedd munkaltatok Osszegytijtése
és levalogatasa volt, akik a kérd6ives megkeresés célcsoportjat alkottak. A levalogatas sorén
a mintaba 101 telepdilés és 401 darab vallalkozas (az A-H nemzetgazdasagi agba besorolt, 10
[0 feletti vallalkozasok) keriilt bele. A vallalkozasok kozott kis, kdzepes és nagyvallalatok is
talalhatoak, az 6sszes foglalkoztatotti 1étszam (2020. 08. 29-ei adat alapjan) 80.406 f6 volt. A
kérdéiv kialakitasa soran tobb kiemelt témat is beépitettiink a végleges valtozatba:

0 Hianyszakmak felmérése
0 Ures allashelyek szama, tipusa
0 Mobilitas tamogatasi képessége a szervezeteknek
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0 Atképzések timogatasa
O A béren kiviili juttatasok alkalmazasa
0 Terveznek-e 1étszambdvitést?

A kérdések egy része zart, masik része nyitott volt, és alkalmaztunk arany-skalan mérhetd
kérdést is, valamint olyan tabldzatos format, ami altal tobb informacidhoz juthattunk. A
kérdések soran az objektiv tényezOk felmérése mellett fontosnak éreztiink a szubjektiv
tényezok lekérdezését is (mobilitas alacsony fokanak mérése 10-es mérési skalan). A kérdoiv
Osszeallitasa soran arra torekedtiink, hogy minél teljesebb képet kapjunk a f6 kérdésiink
megvalaszolasahoz, és a helyi jellemzok felméréséhez kapcsolodoan.

A kvantitativ kutatds, a cégek tobbszori megkeresésével, 2020. szeptember-november kozott
zajlott. Az adatbazist 2020. november 30-aval lezartuk, mivel a tobbszori megkeresést
kdvetden is mindossze 42 cégtdl kaptunk érdemi, értékelhetd valaszt, ami 10%-os valaszadasi
aranynak felel meg.

Az OPTEN adatbazisbol levalogatott cégek és a valaszadd cégek teriileti megoszlasa:
kisvallalatok 47%, kozépvallalatok 35% és nagyvallalatok 18%. A 10 %-os valaszad6i minta
a cégméret szerinti megoszlas tekintetében megfelelének tekinthetd, hiszen a megoszlasi
ardnyokban csak néhany %-os eltérés adddott az OPTEN adatbazisban szerepld cégekhez
viszonyitva (kisvallalatok 52%, kozépvallalatok 36%, nagyvallalatok 12%).

Az agazati megoszlas tekintetében a 4. dbran lathatd Osszegzés.

Agazati megoszlas

40,0
35,0
30,0
25,0
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15,0 21,4
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4. abra. A valaszado cégek agazati megoszlasa.

A legtobb valaszado cég, kozel 40%, a C-feldolgozoipar agazatbol adott valaszt, a masodik
legnagyobb csoport a G-kereskedelem, gépjarmigyartas (16,7%) kategoriabol adodik. Az
egyéb kategoridba a kovetkezd tevékenységek jelentek meg: boraszat, vegyipar, kozutak
fenntartasa, gépgyartas, acélipar, ruhazat, fémszerkezetgyartas, kozvetitd kereskedelem.

A cégek esetében a 1étszamadatok mellett kértiik a beosztas, kor és iskolai végzettség szerinti
jellemzoket is. A 42 cég Osszesen jelenleg 4319 fot foglalkoztat. Beosztas szerint a
segédmunkasok szama 176, a betanitott munkasoké 676, a szakmunkasoké 1791 f6.
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Adminisztrativ munkakdrben 231, felséfoku végzettséghez kotott nem vezetd pozicioban 304,
mig vezetd pozicioban 407 f6t alkalmaznak a cégek.

A cégek foglalkoztatottjainak kor szerinti megoszlasat az 5. abra tartalmazza. A korcsoportok
meghatarozasanal figyelembe vettiik kiilon csoportként a 66 évnél idésebbeket, mivel 6k a
jovoben nyugdijba fognak vonulni, igy a helyiiket fel kell majd tolteni. A foglalkoztatottak
foként a 36-55 év kozotti korcsoportban helyezkednek el.

W 17-35 év
m 36-45 év
M 46-55 év

56-65 év

M 66 év felett

5. abra. A valaszado cégek foglalkoztatottjainak kor szerinti megoszlasa.

A cégek alkalmazottainak iskolai végzettség szerinti megoszlasat a 6. abra tartalmazza. A
legtobb alkalmazott szakmunkasképzot, szakiskolat végzett (36%), a masodik legnagyobb
csoport (20%) a foiskolai és egyetemi diplomaval rendelkezoké. A legkisebb a szakirdnyl
felséfokn végzettséggel rendelkezok (OKJ) csoportja.

M Befejezett 8 osztaly (f6)

M Szakmunkdsképzd, szakisk
ola (f6)

m Szakkozépiskolai és
gimnaziumi érettségi (f6)
Technikumi végzettség
(f6)

M Szakiranyu felséfoku
végzettség (OKJ) (f6)

M Féiskolai és egyetemi
diploma (f6)

6. abra. A valaszado cégek alkalmazottainak megoszlasa iskolai végzettség szerint.

Kutatas eredményei

Az ,Informaciés kiadvany” terjedelmének korlatja miatt, csak az empirikus kutatas
eredményeinek zarégondolatait mutatjuk be. A kutatas egyes kérdéseinek részletes elemzése
az ,,Adatgyiijtés/adatfeldolgozés — ,B” 4agazat munkaerGpiaca gorcsé alatt” cimil
tanulmanyban olvashat6é (ISBN 978-615-80901-1-7).
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Kutatasunkban az alabbi kérdésre kerestilk a valaszt: Milyen elhelyezkedési lehetdségek
vannak a ,,B” dgazatban dolgozok szimara az Eszak-Magyarorszagi régiéban?

A kiemelt kutatési eredmények:

» Mobilitashoz kapcsolodd munkaltatoi tamogatasok: a valaszado cégek leginkabb
(78,6%) Dbérlettamogatast nytjtanak a dolgozoknak, foként a munkaerdigény
kielégitése és a munkavallaloi lojalitas erdsitése céljabol. A cégek 59,5%-a gépjarmii
tamogatast is nyujt a dolgozoknak, a cél ebben az esetben is a munkaerdigény
kielégitése és a munkavallaloi lojalitas erdsitése. A cégek felénél van szolgalati auto,
foként a munkavallaléi lojalitdas és a munkaltatoi image erdsitése céljabol. A cégek
21,4%-4nal van sajat vagy bérelt buszjarat, foként a munkaerdigény kielégitése
céljabol. A hétvégi hazautazast a cégek 10%-a tamogatja. Albérlettamogatast
minddssze 5%-ban fizetnek, és 1 cég tud munkasszallot biztositani, azonban 15%-
uknal van szolgalati lakas biztositasara lehetdség. Letelepedési tamogatast a valaszado
cégek egyike sem fizet.

» A cégek altal megadott ingézési tolerancia hatdrok: a cégek a betanitott-és
segédmunkasokat foként maximalisan 25 kilométerre 1évo telepiilésekrol alkalmazzak
(7. abra). A szakmunkasok esetében ez a hatar mar kitolodik és akar 50 kilométert is
jelenthet, ami még beletartozik az adhaté tamogatasok hatarértékébe. Az
adminisztrativ. munkakorben dolgozokat foként 25 kilométeren beliili helyekrél
alkalmazzak. A fels6éfoku végzettséggel rendelkezd szakemberek esetében mar
gyakoribb a 25-50 kilométerr6l valo bejaras ¢€s itt akar még a 75-100 kilométerrdl vald
alkalmazas is szoba jon. A vezetdk esetében a tolerancia hatar még inkabb kitolodik,
hiszen itt a tobbi munkakornél nagyobb aranyban jelenik meg a 75-100 és a 100
kilométernél tavolabbrol valé munkaba jaras.

7. tablazat. A cégek altal megadott ingdzasi hatar megoszlasa munkakorok szerint (%)

Tolerancia hatar megoszlasa (%)
max. 25 km 25,1-50 | 50,1-75| 75,1- 100 km

Munkakér : km km 100 km felett
segédmunkas 52,4 14,3 4.8 24
betanitott munkas 50 19 4.8 24
szakmunkas 40,5 452 9,5 2,4
adminisztrator 64,3 14,3 4,8 2,4
szrakembrer fels6foku ) 214 38.1 143 9.5 48
végzettséggel (nem vezetd)

kozép-, felsdvezetd 23,8 28,6 14,3 9,5 9,5

» A vélaszadé vallalkozasok betoltetlen allashelyei: a cégeknél 95 betdltetlen allashely
volt a lekérdezés idGpontjaban. A leggyakrabban (16 emlités) a gépkocsivezetot,
masodik helyen (14 emlités) az auté-motor szerel6t, harmadik helyen (10 emlités) az
esztergalyost (NC, CNC gépkezeld) emlitették a cégek. A rangsorban tobbszori
emlitéssel (5 folotti emlités) jelentek meg a betdltetlen allashelyek esetében az
asztalos, és a lakatos szakmak.
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» A kutatasban részt vevok létszambdvitési hajlandosdga: a jovében a cégek 66,7%-a
tervez tovabbi 1étszambdvitést. A mértékét tekintve 15 cég 1-5 6 kozotti bovitést, 11
cég 6-10 16, egy cég pedig jelentésebb 11-20 f6 kozotti 1étszambdvitést tervez az
elkdvetkez6 idokben. A munkaerd atcsoportositas, uj foglalkoztatds szempontjabol azt
is érdemes megvizsgalni, hogy van-e lehetdség az atképzés tamogatasara, a valaszado
cégek 38,1%-a jelezte, hogy naluk van erre lehetdség.

» A valaszad6 cégek altal emlitett hianyszakmak: a legkritikusabb munkaeréhianyt a
cégek a kovetkez6 szakmak esetében jelezték: géplakatos, lakatos, betanitott munkas,
gépkocsivezetd, villanyszereld, kisgépszereld, autdszereld, asztalos, PLC programozo,
mindsitett hegesztd, CNC szakember és csdszereld.

/ Nyomdasz Geéplakatos, lakatos Betanitott munkas

Traktoros Laborans [ @ crmelé | Gépkocsivezets

Villanyszerelé Kisgeépszereld Autoszerelé Asztalos

PLC programozé Mindsitett hegeszté

CNG szakember
Csdszereld

8. abra. A vélaszado6 cégek altal emlitett hidnyszakmak

»  Munkaerdpiaci mobilitas alacsony szintje: a cégeket megkérdeztiik arrol is, hogy a
fotevékenységiik szempontjabol mennyire érzik sulyos problémanak a munkaerépiaci
mobilitds alacsony szintjét Magyarorszagon? A mérést 1-10 kozotti skalan végeztiik,
az atlag 4,27 lett, igy megallapithatdo, hogy a cégek jelentds, de nem stlyos
problémanak érzik az alacsony munkaerdpiaci mobilitast.

Jelen kutatds sordn feltartuk az Eszak-magyarorszagi régié munkaerdpiaci adottsagait, a
kereslet-kinalat, valamint a hianyszakmak jellemzdit. A régio esetében még mindig fennall
egy Oroklott egyenldtlenség, ami az utdbbi években javult, de a gazdasagi mutatok
tekintetében a régié harom megyéjének értékei eltérnek az orszag kdzépso- €s nyugati részén
jellemzoktdl. Ennek kovetkeztében a harom megye koziil, a belsé vandorlasi kiilonbozet
tekintetében, rosszabb mutatokkal Borsod-Abauj-Zemplén megye rendelkezik, mig Heves
megye esetében javult a helyzet. A munkaerd ingazasi és a mobilitasi jellemz6i is ennek
megfelelden alakultak a régioban, hiszen a munkahelyek f6ldrajzi megoszlasa miatt a
szakmunkasképzot, szakiskolat végzettek kozel 40%-a ingdzik a munkahelyére. Az iires
allashelyek szama, a potencialis munkaer6hdz viszonyitva, szintén egyenldtlenségeket rejt a
régioban, igy a B agazat esetében is csokkent az iires alldshelyek szama 2020 elejére 2018-
hoz képest. A munkaerépiaci atmenetet segitendé végeztiink kvantitativ kutatast az Eszak-
magyarorszagi cégeknél, melyek a Matrai Erémt Zrt. 50 kilométeres korzetében
helyezkednek el. A valaszado cégek a C és G agazatban folytatjak tevékenységiiket, €s
tobbféle tamogatast nyujtanak a dolgozoknak a mobilitds, munkahelyre valo eljutas
elosegitésére. A lekérdezés idépontjaban a cégeknél 95 betdltetlen allashely volt, ami foként
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szakmunkas végzettséget igényld allasokat jelent. A kutatds soran meghataroztuk a
munkaer6hiany és a jovObeni tervezett létszdmbovités mértékét is. A cégektdl arra
vonatkozdan is kaptunk informaciot, hogy a munkaerd atcsoportositds, uj foglalkoztatas
lehetésége és az atképzés tamogatasa szandékukban all-e, és a vélasz pozitiv volt. Az Eszak-
magyarorszagi région beliil a munkaerd jovObeni elhelyezését tekintve a kutatds sordn
talaltunk atfedést és lehetdséget a megoldas eldsegitésére.
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Adattablak:

2.1.6. Vandorlasi kiilonbozet (2004-2019); https://www.ksh.hu/thm/2/indi2_1_6.html;

6.1.8. Allando belfoldi vandorlas (2001-);
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_wnvn010b.html

9.9.1. A 15-64 éves ingazd vagy munkaba kozlekedd foglalkoztatottak demografiai jellemzoi
nemek szerint https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e ingazas9 09 0lc.html
9.9.11. A minimum heti rendszerességgel ingdz6 vagy munkaba kdzlekedd foglalkoztatottak a
munkahelyre valo eljutashoz sziikséges id6 szerint (varakozas nélkiil)
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e ingazas9 09 11.html

9.9.13. A minimum heti rendszerességgel ingdz6 vagy munkaba kozlekedd alkalmazottak
aszerint, hogy munkaltatojuk milyen mértékben jarul hozza a munkahelyre torténd kozlekedés
koltségeihez https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e ingazas9 09 13.html
2.1.47. Ures 4llashelyek szdma és aranya KSH
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e qli027a.html

Munkaerdpiaci folyamatok, 2019. I-IV. negyedév KSH

https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mpf/mpf194/index.html#magasdemrskldikaptllag
osmunkaerkereslet
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5. A kollektiv szerzodések jelentosége az ,,atmenetben” (Csaté Laszlo)

A kollektiv szerzédések kotésének tamogatasat célzd elemzésiinkben (Dr. BAJUSZ)
bemutattuk a kollektiv szerzédések munkajogi definicidjat €s altalanos szabalyozasi kérdéseit,
valamint ezen szerz6dések helyzetét a banyaszat agazatban, kiilonds tekintettel az észak-
magyarorszagi régidra. Kiemelten foglalkoztunk a kollektiv szerzédések alkalmazasanak
akadalyaival a legtjabb fejlemények tiikrében, amely a Matrai Erdmi Zrt. magantulajdonbol
koztulajdonba torténd keriilését jelenti.

A kollektiv szerz6dés a munkaltatd és a szakszervezet kozott megkotott szerz6dés, amely a
felek kapcsolatrendszerét és a hatalya ald tartozd munkavallalodk munkaviszonyat
szabalyozza, tartalmat elsddlegesen a Munka Torvénykonyve (tovabbiakban: Mt.)
befolyasolja. A kollektiv szerzédéskotési képességet az Mt. a szakszervezet oldalan
taglétszamhoz (az érintett munkaltatoval munkaviszonyban allé6 munkavallalok legaldbb 10%-
anak tagsagi jogviszonyahoz igazitja (Mt. 276. § (2) b) pont). Az Mt. a kollektiv szerz6dés
fogalmat szazegy alkalommal emliti valamilyen kontextusban. Az emlitések tilnyomo része
az Mt. fejezeteinek végén talalhato eltérd szabalyozasra vonatkozo rendelkezéseket jelenti. A
kollektiv szerzédésekr6l az Mt. valamennyi fejezetével Osszefiiggésben rendelkezik, igy
kiiléndsen:

- Onalléan jeloli, mint munkaviszonyra vonatkozé szabaly — amely tehat kitiintetett
helyet biztosit részére a munkaviszonyok jogi rendezése terén [13. §];

- kiilon tajékoztatasi kotelezettséget ir eld a munkaltatdé szamara a kollektiv szerz6dés
hatélya ala tartozasarol [46. § (1) bek. g)];

- eltéréen rendelkezhet a munkaltatdé személyében bekdvetkezd valtozasokkal
Osszefliggésben [41. §]; a munkaviszony létesitésérél [50. §]; a munkaszerzédés
teljesitésérol [56. és 57. §]; a munkaszerzédés modositasarol [62. §]; a munkaviszony
megszinésérdl [85. §]; munkaiddkeretrdl [99. §]; a munkakozi sziinetr6l [103. §]; a
szabadsag kiadasarol [123. §]; altalanossagban a munka- és pihen6idoérél [135. §]; a
munka dijazasanak szabalyaitol [165. §]; a munkaltatdé és a munkavallald
karfelel6sségérol [178. és 191. §]; egyes specialis jellegli munkaviszonyrol [205.,
209.,213., 222. §]; kapcsolddd megallapodasokrol [229/A. §];

- 0Onallo fejezetet kap az Mt.-ben [XXII. Fejezet].

A kollektiv szerz6dések — tobb mint Gtven esetben — kifejezetten a munkavallalok hatranyara
is eltérhetnek (igy kiilonosen a munkavégzéshez sziikséges feltételek biztositasanal, a
munkaszerzodéstol eltérd foglalkoztatas, a leltarhianyért fennallo felelésség mértéke,
részmunkaidében valé megallapodas esetében, az osztott napi munkaidé6 megallapitasa
esetében, a bérpotlékok megallapitasa, a hatarozott idejii munkaviszony létesitésénél vagy
akar a versenytilalmi megallapodasnal) (SZABO Imre)

Téménk szempontjabol sziikséges volt megkiilonboztetni a kdztulajdonban all6 munkaltatokra
vonatkozd szabalyozast a koztulajdonban nem 4all6 munkaltatokra vonatkozo
rendelkezésekt6l. Furcsa, hogy ¢épp a kollektiv szerzddések terén kell ennek a
megkiilonboztetésnek fokozott jelentdséget tulajdonitani, hiszen éppen az allam altal eldirt
szabalyozasi mod ad a kollektiv szerzédéseknek munkaviszonyra vonatkozo szabaly
mindséget, azaz szamonkérhetd jogi jelleget. Ennek ellenére ujabban — amint azt a kapcsolodo
jogértelmezési problémak és jogesetek is alatdmasztjadk —, kiilonosen az allami, vagyis
koztulajdonban 4ll6 munkaltatok esetében vet fel specialis problémakat a kollektiv
szerzGdések egyes rendelkezéseinek értelmezése. Marpedig a banyaszat agazatban, kiillondsen
a vizsgalt teriileten miik6do legnagyobb munkaltatora, a koztulajdonban all6 Matrai Erémi
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Zrt-re tekintettel, hangstlyozottan kell értékelni a kollektiv szerzodések érvényesiilésével és
lefedettségiik novelésének akadalyaival 0Osszefiiggd jogi értelmezési dilemmakat, mely
kérdések koriiljarasa azért is volt indokolt, mert kozismert, hogy az itt emlitett tarsasag
koztulajdonba keriilése egészen uj fejlemény.

A koztulajdonban all6 munkaltatora a Munka Torvénykodnyve specialis szabalyokat ir eld. A
koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagnal a felmondasi id6 az Mt. szerinti altaldnos
szabalyokhoz igazodik, a kollektiv szerz6dés vagy a felek megallapodasa ettél nem térhet el,
igy hosszabb felmondasi id6t vagy magasabb 0sszegli végkielégitést nem hatarozhat meg. A
torvény rendelkezik a rovidebb teljes munkaidd tilalmarol is, amely azonban nem akadalya a
részmunkaidében torténd foglalkoztatasnak.

A vallalat céljainak teljesitésére kiilonb6zé szakembereket foglalkoztat, tSbbféle
foglalkoztatasi formaban. A foglalkoztatas kiemelt eleme a munkaviszony létesitése és
megsziintetése. A munkavallalok szamara altalaban a hatdrozatlan idejii foglalkoztatas nyujt
nagyobb biztonsagot, mert a hatdrozott idejii munkaviszony esetében annak lejartakor a felek
megsziintethetik a munkaviszonyt kovetkezmények nélkiill. A hatarozatlan idejli
munkaviszony is megsziintethetd, de ennek kdvetkezményei vannak a megsziintetés forméja
szerint. Megsziintethetd kozos megegyezéssel, felmondassal, azonnali hatalyl felmondassal
mindkét fél részér6l. Ha a munkaviszony nem ko6zos megegyezéssel keriilt megsziintetésre,
esetleg azonnali felmondassal a munkavallalo részérdl, akkor felmondasi id6 ledolgozasara
kotelezheto és az ide vagd szabalyzatok alapjan elesik a végkielégitéstol.

A foglalkoztatas legkritikusabb eleme az, amikor egy vallalat felszamolasra keriil. Ekkor
munkavallalok teljes korének megsziinik a munkaviszonya, és ez attdl fliggden, hogy milyen
létszamot érint, milyen ilitemben valosul meg a kdrnyezetének is nagy megrazkodtatast jelent.
A 16 kérdés az, hogy a megszind vallalat vagyonabol milyen mértékben forditanak az
elkiildott dolgozok atképzésére, uj életkezdési lehetdségeinek segitésére nagymértékben fligg
az 6ket képviseld szervezetektdl és a korabban megallapodasokban rogzitett juttatasoktol. A
Matrai Erémi tobb gyaranal is ezzel a helyzettel allnak szemben. 2025-ig mar eldontott, hogy
két banya bezarasaval kell szamolni. Ekkor lesz jelentdsége a kollektiv szerzédésnek.

A szakszervezet ugyanakkor probalkozik a munkavallalok szdmdra is némi karpotlast
biztositani. Az atmeneti banyajaradék kiterjesztését minden munkavéllalora, a juttatdsok
megtartasat és a helyi-dgazati KSZ érvénybe tartasat. Ezekrdl jelenleg is folynak az
egyeztetések. Ide tartozik a jelen palyédzat pilot programja, amelyben a munkahelyvaltasra
készitenek fel dolgozokat.

A munkatigyi folyamatok egyik legfontosabb dokumentuma a vallalati Kollektiv Szerz6dés.
Ehhez alapot szolgaltat a Matrai Erémii Zrt. esetében a Villamosenergia-ipari Agazati
Kollektiv Szerzédés (VKSZ), amely az EVDSZ (Egyesiilt Villamosenergia-ipari Dolgozok
Szakszervezeti Szovetsége és a Banya-, Energia-és Ipari Dolgozok Szakszervezete altal a
Villamosenergia-ipari Tarsasagok Munkaadoi Szovetségével megkotott Szerzédés - 2018.
januar 1-t6l hatalyos. A teljesség igénye nélkiil kiemelten fontosnak tartjuk kiemelni az
agazati KSZ-bol:

Informaciok biztositdsa a helyi szakszervezetek részére. A munkaltatok a helyi
szakszervezetek részére a kovetkez6 informaciokat biztositjak helyi megallapodas szerinti
itemezésben: a kotelezo éves allami — munkaiigyi targya — statisztikakat, — az atlagkeresetre
(Ft/f6/ho), a bérkoltségre (eFt), a joléti-szocialis raforditasok Osszegére (eFt), valamint a
foglalkoztatottak szamara (f6) vonatkozo adatokat, negyedéves bontasban, — a baleseti
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mutatok alakulasat negyedéves és éves Osszesitésben, beleértve a bekdvetkezett balesetek
jellegér6l, mindsitésérél vald tajékoztatast. — A cégbirésagnal letétbe helyezett ¢éves
beszamolot és tizleti jelentést. A fentieken tul a munkaltatd — az elfogadasatol szamitott 30
napon beliil — tajékoztatja a helyi szakszervezeteket a munkavallalokat kozvetleniil érintd
tervezett tizletpolitikarol, célkitlizésekrdl (atszervezés, kiszervezés, leépités, 1étszambovités).

Fontos, hogy a KSZ-ben szabalyozott mddon torténjen:

- a munkaltatok és a szakszervezetek egyiittmiikodése foglalkoztatasi kérdésekben.
Kiemelt a munkaviszonyra vonatkoz6 rendelkezések szabalyozott megvalositasa.

- A munkaviszony megsziintetése esetén a szabalyozott megoldasok: felmondasi ido,
felmentés a munkaviszony alol, a végkielégités mértéke.

- A munkavégzés szabalyainak rogzitése, a szabadsag MT-n feliili lehetoségei.

A IX. fejezet foglalkozik a munka dijazisaval, amelynek legfontosabb része az Agazati
Bértarifa Rendszer, amelybe az AKSZ hatalya ald tartozo tarsasagok munkakoreiket
besoroljak. Négy bérosztalyt hoznak létre, amelyekhez meghatarozzak az alkalmazhato
legkisebb alapbért.

A VKSZ rendelkezései nyolc esetben teremtenek a MT szabalyainal kedvez6bb helyzetet, és
kifejezetten hatranyosabb szabalyokat nem irnak eld.

A vallalati béralku és a munkabéke legfontosabb dokumentuma a Vallalati Kollektiv
Szerzédés. A Matrai Erémi Zrt. hatalyos kollektiv szerzédését 2002-ben kototték meg, azota
modositgattak, legutobb 2014-ben. 2013-évi aktualis minimalbérek szerepelnek benne. Fontos
megjegyezni, hogy a banyaszat agazatban nincs agazati kollektiv szerzddés. A tarsasag
ugyanakkor két l1dbon all, a banyaszat mellett a villamos energia iparban is érintett, s6t a
fotevékenysége oda koti. Ezért az elobbiekben emlitett Villamosenergia-ipari Agazati
Kollektiv Szerz6dés vonatkozik a banyasz munkavallalokra is. A kdzelmultban végbement
tulajdonosi struktara valtozas kiilonds jelentdséget adott a vallalat kollektiv szerz6désének.

A Matrai Erémi Zrt. 2019 decemberétdl ismét koztulajdonban allé6 munkaltatdé és az MT
szerinti altaldnos szabalyoktol a kollektiv szerz6dés nem térhet el. Vonatkozik ez tSbbek
kozott a felmondési idd hosszara, a végkielégités mértékére is. Mindezek kedvez6tleniil
érintik a munkavallalékat ¢és hatranyos kovetkezményekkel jarnak a szakszervezetek
torvény hatalyba 1épését kovetden kotott kollektiv szerzédésekre és munkaszerzodésekre kell
alkalmazni, de hogy a Matrai Erému esetében 2002 szamit-e a kotés idOpontjanak, vagy az
utolso 2014-es modositas az még birésagi megitélés targyat képezheti.

Irodalomjegyzék az 5. fejezethez

Dr. BAJUSZ Gergely A kollektiv szerz6dések eddigi tapasztalatai és tanulsagai a ,,b”
banyaszat, kofejtés agazatban — Kollektiv szerzédések kotésének tamogatdsa a banyaiparban
URL: A_kollektiv_szerzédések eddigi_tapasztalatai és tanulsagai.pdf (banyasz.hu) Letoltés:
2021.04.10.

Szabo Imre Szilard: A kollektiv szerz6dések szerepe a megujult munkajogi szabalyozésban;
Magyar Munkajog E-folydirat 2015/1; www.hllj.hu
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6. Munkaeropiaci alkalmazkodoképesség (Szabo Tibor)

A Matrai Erdmii a Paksi Erdmii utan a masodik legnagyobb erémii Magyarorszagon, a hazai
aramtermelés 15 %-at adva, de nemcsak ellatasbiztonsagi, hanem munkaers-piaci
szempontbdl is fontos szerepld. Az érintett (gyongyosi és mezékovesdi) jarasok lakossaganak
jelentds része kozvetleniil vagy kozvetve ebben az iparagban dolgozik (2 100 munkahely
kOzvetleniil, 10 000 kozvetve kotddik az erdmiithoz, az érintett csaladtagok létszama 27 000 16
koruli).

A munkaerdpiaci koriilmények, a kereslet-kinalat alakuldsa, az ezeket befolyasold tényezok
vizsgalata a Matrai Erémi Zrt. szerkezetvaltasa miatt torténdé munkaerdpiaci atmenet
gondjainak enyhitését célozzak. (Dr. Borbély)

Megvizsgaltuk az Eszak-Magyarorszag régio harom érintett megyéjének — Heves, Nograd és
Borsod-Abauj-Zemplén megye — munkaerdpiacat, azok erdsségeit, gyengeségeit, adottsagait.
Munkaerdpiaci szempontbol legfobb jellemzoket foglaltuk 0ssze az alabbi tablazatban.

Demografia Gazdasag Villalkozasok | Allaskeresék Felszivoképesség
Heves megye fogyo6 lakossag | autdipari sok vallalkozo sok Gyongyos
beszallitok, 166/1000 6, szakképzetlen korzetében
beruhazas: 86,6 | legjelentésebb emelked6
eFt/f6 cégek: ME Zrt., tendencia
Bosch
BAZ megye masodik beruhdzas: kevesebb sok csokkend
legnépesebb 144,9 eFt/f6, vallalkozo szakképzetlen allashelyek, a
megye diverzifikalt 121/1000 f6 nagy cégek féleg
gazdasag magas az egy szakképzetteket
fore juto ipari keresnek

termelési érték,
legjelentdsebb

cégek:
BorsodChem
Zrt., MOL,
Bosch
Nograd megye | az orszag beruhazas: 45,5 | 130/1000 {6 a magas féleg a
legkisebb eFt/f6 vallalkozasok munkanélkiiliség, | kozigazgatasban
létszamu szama, alacsony
megyéje, sok legjelentdsebb foglalkoztatas,
kis telepiilés cégek: Mahle sok a
Kft., Wamsler szakképzetlen
Zrt.

A projekt keretében elemeztiik a banyaszati agazatot érintd kiilsé koriilményeket, mint a
dekarbonizaciés folyamat, az EU-s kovetelmények és hazai hatasuk. Ezek koziil az egyik
legfontosabb az Europai Unidé 2009-es klima- és energiacsomagja, amely szerint a
dekarbonizaciés folyamat soran életbe 1épett az iveghazhatast okozd gazok kibocsatasanak
20%-os csokkentésének sziikségessége. A hazai Nemzeti Energia- és Klimaterv szerint ehhez
fokozatosan meg kell sziintetni a hagyomanyos széntiizelésli erdmiivek mitkodtetését.

Bemutattuk azokat a forrasokat, amelyek az atmenet finanszirozasara alkalmasak lehetnek.
Ezek féleg EU-s tamogatasok, azokra a régiokra és agazatokra Gsszpontosit, amelyeket a
fosszilis tiizeldanyagoktol vagy szén-dioxid-kibocsatast okozo folyamatoktol valo fliggdségiik
miatt a legerdteljesebben érint az atallas. A mechanizmus az unids koltségvetés és az EBB
csoport finanszirozasi forrasaira tdmaszkodva fogja mozgositani a sziikséges magan- és
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kozforrasokat. A mechanizmus csak az alacsony szén-dioxid-kibocsatasi és az
éghajlatvaltozas hatasaival szemben ellenalloképes tevékenységekre wvald  atallas
elémozditasahoz adhat majd tamogatast. Az atallasnak leginkabb kiszolgaltatott polgarok és
munkavallalok védelmére is torekszik majd, &tképzeési programokhoz, (j gazdaségi
dgazatokban létrejové munkahelyekhez vagy energiatakarékos lakhatdishoz valo hozzaférés
felkinaldséval. A Bizottsag egyiitt fog miikddni a tagallamokkal és a régiokkal, hogy segitse
Oket sajat teriiletiikre vonatkoz6 atallasi tervek kidolgozasaban. (European Green Deal (2019),

p- 18.).

A Igazsagos Atallas Eszkoznek (Just Transition Mechanism) harom pillére van:

1. az Igazsagos Atallas Alap (Just Transition Fund)

2. az InvestEU égisze ala tartozo, célzott méltdnyos atallasi program

3. 0 kozszektor-hitelezési eszkéz, amelyet az FEurdpai Beruhazasi Bank bocsat
rendelkezésre, és tovabbi beruhdzasokhoz vehetd igénybe.

Téménk szempontjabol nem elhanyagolhatéak a gazdasagi kornyezetet és munkaerdpiaci
folyamatokat befolyasolé tényezok és vizsgalatuk az Eszak-magyarorszagi régioban, a Matrai
Eromli  Zrt. kornyezetében. Megnéztik a Matrai Eréma Zrt. banyaiizemeiben
foglalkoztatottakra kihato koriilményeket, a kornyék lehetséges munkaerdfelszivo képességét
és a lehetséges megoldasokat.

Matrai Erémi Zrt. iparteriilete és az ezen beliil lehatarolt ipari park kozigazgatasilag részben
Visonta, részben Halmajugra kozségekhez tartozik. A Matrai Erémi Zrt. 2007-ben hozta 1étre
ipari parkjat. Tobb vallalkozés is jelezte, hogy az erdmii kdzvetlen kozelében szeretnének
gyartoiizemet étesiteni. Ezek a vallalkozasok részben a rendelkezésre all6 olcsé energidra és
a meglévo infrastruktirara, részben az eromiivek ilizemeltetésével keletkez6 melléktermékek
hasznositasara, részben pedig a biomassza egyiittégetési projektekre alapoztak letelepedési
szandékukat.

A leggyakoribb gondolat a bezart banyak teriiletének felhasznalasara az ipari park szokott
lenni. Ez a Matrai Erémiivel kapcsolatosan is felmeriilt mar, hiszen egy lehetséges ipari park
kezdeménye jelenleg is miikodik az er6mii koriil, ezzel azonban az a probléma, hogy az ott
talalhato tizemek a jelenleg miikddo széneromiiben keletkezé alapanyagokra épiilnek. Ez azt
jelenti, hogy ezeknek az lizemeknek tobbsége egy, a jovOben esetleg kialakitandé ipari
parkban nem johetnek szoba. Ugyanakkor, a lengyel példa alapjan egy kiilonleges gazdasagi
Ovezet hasznosithatnd az erdmii és az erdmi bezarasaval leallni kénytelen tizemek teriiletét és
infrastruktarajat, valamint az ovezetben létrejott uj beruhazasok felszivhatnak a feleslegessé
valt munkaer6t.

Kérdeés, kinek a feleléssége a cégtél megvailo munkaerordl torténd gondoskoddas? A Matrai
Erémii Zrt. jelenlegi fétulajdonosa az MVM Zrt. Felvetodik a gondolat, hogy mivel 98 %-ban
allami tulajdonu tarsasagrdl van szd, a felszabadulé munkaerd és csaladja megélhetésének a
biztositasa is allami feladat.

Kérdés, hogy az unids kovetelményeknek valo megfelelés jegyében a két banyaiizem
bezarasara, az ott dolgozd — dontéen csak a banyaipari szakmakban jartas, 40 év feletti -
ferfiak szamara milyen lehetdségek allnak rendelkezésre, egyebek mellett pl. a Matrai Erdmi
Ipari parkja mas vallalkozésainal, vagy a régi6 mas betoltetlen allashellyel rendelkezd
vallalatainal, illetve milyen mas megoldasok allnak rendelkezésre?
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Az 5. fejezetben bemutatott, a projekt keretében feltérképezett - a banyak 50 km-es (kdziton
mért) kdrzetében 1évo - telepiiléseken miikddo cégek is alkalmasak lehetnek a felszabadulo
munkaerd felvételére. A régioban ¢lok ingazasi hajlandosagat elemezve, valamint a
megvizsgalt négyszaz cég adatait latva megallapithato, hogy — nem pandémias helyzetet
figyelembe véve — van esély a munkajukat elvesztd dolgozok elhelyezkedésére, nyilvanvaloan
az atképzésnek fontos szerepe lehet ebben.

Rovidtavon, a Métrai Erémii Zrt. és az Eszak-magyarorszagi régi6 ,,B” 4gazat szempontjabol,
elsGsorban a bdnydszatban felszabadulo munkaerd datképzéséhez kapcsolodo felndttképzési
kindlat attekintése a lényeges. Az 1ij munkaer6t felvenni szandékozdk igényeit nézve
megallapithatjuk, hogy bar elegend6 az alapfoku végzettség is (a munkaadd vallalja a
betanitast), szamos olyan készséget jelol meg, amit nem jellemzOen szakmai tovabbképzés
keretében lehet elmélyiteni (precizitds, monotoniatiirés, alloképesség, stb.), illetve olyan
kompetenciakat, mint a szamitogépkezelés, monitorkezelés. Azaz a munkaer6piacon vald
megmaradashoz - gyorsan valtozo kornyezet, a folyamatos technoldgiai és technikai fejlédés
kozepette —egyre fontosabb a készségek és kompetenciak folyamatos (megfeleld) fejlesztése.

Kérdés, hogy ezt a regionalis munkaerdpaci felkészitéssel, elhelyezkedéssel foglalkozo
szervezetek, illetve a feln6ttképzéssel foglalkozo intézmények mennyire tartjak fontosnak és
napirenden? ,,Az eurépai humanpolitikaban az élethosszig tarté tanulds mellé a szotarba
bekeriil az élethosszig tarté kompetenciafejlesztés (lifelong skilling), hiszen az jdonsagok
folyamatos elsajatitasahoz leginkabb erre lesz sziikség, mert egyre tobb olyan 10 tudés
keletkezik a munka vilagaban, ami nem kotheté szakmahoz, mégis sziikség lesz ra a
mindennapi miikodéshez. Mig a baby boomer generacié élete folyaman nagyjabol kétszer
valtott munkahelyet, az X mar akar hatszor, hétszer is, mig a fiatalabbak szamara ez akar mar
tizenot valtasra is felmehet karrieriik folyaman. Valamint sokkal gyakoribb lesz, hogy nem
csak munkahelyet, hanem szakmat is valtanak. (Barna Eszter (2019))

Az eddig a banyaszatban foglalkoztatottak szamara nemcsak az jelent kihivast, hogy
esetlegesen uj szakmat, kompetenciakat kell elsajatitani, hanem az is, hogy nem koénnyti a ,,B”
agazatban és kiilonosen a ,,D” villamosenergia-iparban kapott jovedelmet masutt elérni.

A Matrai Eromt Zrt. tobb kozépfoku szakképzd intézménnyel all kapcsolatban, tobb
szakképz6 intézményt tdmogat; segitséget kivan nyujtani a didkok palyavalasztisdban és a
szakmunkastanulok gyakorlati képzésében. Az ezen iskoldkban ipari gépész, géplakatos,
villanyszereld, banyamiiveld vagy erdsaramu elektrotechnikus szakon tanulok a Matrai
Erémiiben t6lthetik el a szakmai gyakorlatukat.

Végig kell gondolni, hogy ez a kapcsolatrendszer hogyan lehetne felhasznalhato a valtas el6tt
allo dolgozok szamara, akar palyatanacsadas, palyamodositas, akar szakmai atképzés
tekintetében.

Az 0j munkaer6t felvenni szandékozok igényeit nézve megallapithatjuk, hogy bar elegend6 az
alapfoku végzettség is (a munkaadd vallalja a betanitast), szamos olyan készséget jelol meg,
amit nem jellemzden szakmai tovabbképzés keretében lehet elmélyiteni (precizitas,
monotoniatiirés, alloképesség, stb.), illetve olyan kompetencidkat, mint a szamitogépkezelés,
monitorkezelés. Azaz a munkaerdpiacon valdé megmaradashoz - gyorsan valtoz6 kornyezet, a
folyamatos technolodgiai és technikai fejlodés kozepette - egyre fontosabb a készségek és
kompetencidk folyamatos fejlesztése is. A Matrai Erdmii Zrt. munkavallaldinak jelentOs része
évek, évtizedek Ota ugyanazon helyen és munkakorben, ugyanazon munkacsoportban
dolgozik. Segitséget kell nyujtani szdmukra a munkahelyvaltas soran varhato szituaciokra és
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nehézségekre vald felkésziilésben. (Akar az allasinterjura valo felkészitésiikkel, akar egy uj
csapatba valo beilleszkedésre valo felkészitéssel.) Kisérleti jelleggel a projektiink részeként
tartunk kommunikécios készségfejleszté tréninget a problémamegoldast, stresszekezelést
segitendd. Az eddigi tapasztalatok mar megmutattik ezen tréningek sziikségességét és
1étjogosultsagat.

A Béanya-, Energia- és Ipari Dolgozok Szakszervezete (BDSZ), az Egyesiilt Villamosenergia-
ipari Dolgozok Szakszervezeti Szovetsége (EVDSZ) és a Matrai Erémii Kozponti Uzemi
Tanacsa, valamint az Innovacios és Technologiai Minisztérium (ITM) kozott 2020. elején
parbeszéd kezdddott a Matrai Erdmt Zrt. és munkavallaloinak jovojét illetden. A konzultaciot
2020. januar 20-an kelt levelében a BDSZ ¢és az EVDSZ elndke kezdeményezte. Ennek
eredményeként az ITM 2020 februarjaban bizottsag 1étrehozasat kezdeményezte a
szakszervezetek bevonadsaval. A Nemzeti Vagyon Kezeléséért Felelds Tarca Nélkiili
Miniszter 2020. februdr 12-i levelében sajat és az MVM Zrt. egyiittmiikddési szandékarol
értesitette az érdekképviseleteket.

Az elsé sziikséges 1€pés a szocidlis partnerek (minisztérium, Matrai Erdmi Zrt. management,
szakszervezetek, Marai Erémii Zrt. Kozponti Uzemi Tandcs) részvételével allandé munka-
bizottsag 1étrehozasa. A Bizottsag feladata az atmenetet illetd egyeztetés, illetve javaslatok
kialakitasa 0j fenntarthatd munkahelyek megteremtésére Biikkabrany és Visonta térségében.

Tovabbi (javasolt) 1épések:

v' Munkaerdpiaci helyzet felmérése Visonta és Gyongyos térségében (jelen projekt
eredményeinek felhasznalasaval is).
v' Megoldas keresése minden munkavallalo szamara.
v’ Fiatalabb munkaerd: atképzés, figyelembe véve a tavlati lehetéségeket, az er6mil
kapcsolt vallalkozasainal is.
v Nyugdij el6tt allok szamadra szocialis intézkedések
- jovedelemveszteségiik potlasa
- atmeneti banyaszjaradék
- szénkiilfejtéses szakmai nyugdij tjra bevezetése
- nyugdij el6tti korkedvezmény
- vallalati korkedvezményes nyugdijalap
v’ Helyi és az 4gazati kollektiv szerz8dések érvényben tartasa
- meglévé munkavallaléi juttatasok (aramdij kedvezmény is) megdrzése
v’ Szakszervezet, lizemi és kozponti lizemi tanacs miikodési feltételeinek biztositisa
v’ A finanszirozas rendszerének kialakitasa.

A BDSZ aktiv résztvevoje az IndustriAll Keleti régidjanak és tagjai az IndustriAll Europe
kiilonb6z6 bizottsagainak. Miutan az Eurdpai Unio elkotelezte magat a tiszta energia
elterjesztése mellett az Eurdpai Parlament altal alapitott ,,Atalakulé Szénrégiok Platformja”
€s az ottani targyalasok kiilondsen fontosak témank szempontjabol. A BDSZ képviselve van
ezeken a forumokon. A platform két munkacsoportban dolgozik, amelyek koziil az egyik a
szénbanyak bezarasa soran, ill. a bezarast kovetd idoszakban alkalmazando lehetséges
stratégiakkal, a masik a miik6do szénipar innovacios kérdéseivel foglalkozik.

Irodalomjegyzék a 6. fejezethez:

Dr. Borbély Szilvia Megoldasi javaslatok megalapozasa a banyaszatban dolgozok
munkaerdpiaci alkalmazkodoképességének erdsitésére 2021.
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7. Nemzetkozi példak a szénrégiok problémainak kezelésére,
ezen a teriileten dolgozok munkaerédpiaci alkalmazkodoképesség
javitasara (Szabo Tibor)

A bevezetdben is jelzett unids, az energiarendszert érinté dekarbonizéacios célok elérése
érdekében hozott klimavédelmi intézkedéseknek komoly kovetkezményei lesznek a
foglalkoztatast illeten, amire a szakszervezetek idOben felhivtak a figyelmet. Ennek hatasara
sziiletett meg a ,,Just transition (igazsagos atmenet)” fogalma, amely szempont a dontések
kozéppontjaba keriilt.

Mivel a klimaegyezmények f6 eleme a széndioxid-kibocsajtas csokkentése, ezért kozvetleniil
a szénalapll energiatermelés, kozvetetten a banyaipar kénytelen elszenvedni a tdmeges
leépitéseket, ¢€s alakulnak ki ez altal kilatastalan helyzetbe keriilé egész régiok. ,,Annak
érdekében, hogy egy régié se maradhasson le ebben az atmenetben, az EU Bizottsag
elinditotta kezdeményezését a szén- és széndioxid-intenziv régiok érdekében. Ez a platform,
mint a ,,Tiszta energiadt minden eurdpainak” csomag nem jogalkotési eleme, segit csokkenteni
a dekarbonizacios atmenet szocialis kovetkezményeit”. Ezekkel a szavakkal indokolta meg a
Bizottsag az ,atalakuloban 1évo szénrégiok platformjanak™ (The platform for coal regions in
transition) létrehozasat. A platform munkajaban részt vesz a BDSZ is, igy kozvetlen
ralatasunk van azon eurdpai szénrégiokban zajloé folyamatokra, amelyek vagy tettek mar
valamit az atalakulas negativ hatasainak csokkentése érdekében, vagy tervezik azt. Ezen
régiokban folyd munkat ismertettiik a ,,Kilfoldi jo gyakorlatok” cimii, online elérhetd
tanulmanyunkban, amelyrdl az alabbiakban adunk révid tajékoztatast.

A Vilagbank a szénbanydk bezarasa koriil jelentkezd problémak megoldasaval kapcsolatos
nemzetkdzi programjanak tanulsagait levonva a kdvetkezd megallapitasokat teszi abban a
jelentésében, amelyet folyamatosan frissit (Managing Coal Mine Closure: Achieving a Just
Transition):

A banyabezarasok szocialis és munkapiaci kovetkezményeit akkor lehet sikeresen
menedzselni, ha a stratégia kialakitasaban t6bb tényezd is részt vesz: az iranyitas a kormany
kezében van, a dontéseket magas szintli testiilet hozza, a dontéshozatali folyamat koordinalasa
megfeleld, 1étrejon egy specidlis banyabezarasi tigynokség; a tervezés szakaszaban lefolytatott
konzultaciok az érintettekkel lényegesen csokkenthetik a szocidlis konfliktusokat. A
banyabezaras egy szisztematikus folyamat, ami arra iranyul, hogy csokkentse a szocialis és
munkapiaci hatasokat, joval az elbocsdjtasok eldtt kell, hogy elkezdddjon ahhoz, hogy
rendben lezajlo, kevésbé stresszes, és végiil kevesebb koltséggel jaro eljaras legyen.

Az elbocsajtasok utan segiteni kell az elbocsajtott munkavéallalokat, ha kell jovedelemp6tlo
tamogatassal, annak érdekében, hogy a munkavallalok olyan allapotban maradjanak, ami
lehetévé teszi a szamukra a munkapiacra valo jboli csatlakozast; az un.”igazsagos atmenet”
azt jelenti, hogy felismerjik a munkavallalok kiilonbézé csoportjainak kiilonb6zo
sziikségleteit: masképp kell kezelni a nyugdij el6tt allokat, a kdzépgeneraciot, a fiatalokat, a
noket.

A nemzetkozi tapasztalatok 0Osszegylijtése ezeknek a szempontoknak a vizsgalatara
Osszpontositott. A vizsgalatbol az deriilt ki, hogy a munkaerd segitésének a szempontjat nem
lehet kiemelni a ,,j6 gyakorlatok™ tobbi Osszetevdje koziil, ezek kolcsondsen Osszefliggnek
egymassal, az eredmény csak komplexen ¢értékelhetd. Az kozhely példaul, hogy az
alkalmazkodoképességet és atmenetet elsé sorban az oktatds segiti. Ahhoz azonban, hogy ez
az altalanos megallapitas konkretizalodhasson, tobb feltételnek adottnak kell lennie: kell
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hozz4 politikai akarat minden szinten, tdrsadalmi elfogadottsag, jogszabalyi hattér, pénziigyi
forrasok, és nem utolsé sorban konkrét stratégia a bezaras (vagy éppen nem bezaras) utani
idészakra, ami meghatarozza az oktatas-képzés iranyat.

7.1. Németorszag

A szénrégiok problémainak kezelése szempontjabol a német példa a legkomplexebb,
tekintettel arra, hogy a kozigazgatas minden szintje bekapcsolodott a folyamatba, illetve az
érintettek legszélesebb korét bevontak a konzultacidba, aminek eredményeképpen a tervezett
intézkedések széleskorl tamogatottsagot élveztek.

2018. junius 6-an a szovetségi kormany létrehozott egy bizottsagot, amelynek elnevezése
»INovekedési, Szerkezetvaltasi és Foglalkoztatasi Bizottsag”, roviden ,,Szénbizottsdg”. Ennek
a bizottsagnak az volt a feladata, hogy javaslatokat dolgozzon ki a barnaszén (lignit) régiok
szocialis ¢és strukturalis fejlesztési stratégidjara, valamint pénziigyi biztonsdganak
kialakitasara. Ugyanakkor, tekintettel a klimavalsagra, az el6bbiekkel parhuzamosan, a

kormany javaslatot vart a bizottsagtol a szénfelhasznalas fokozatos kivezetésére.

A bizottsag 2019 januarjaban benyujtotta jelentését, amelyben a szénalapu energiatermelés
2038-ig torténd fokozatos kivezetése mellett foglalt allast.

A kabinet 2019 augusztuséban elfogadta a ,,Struktira-erdsitési torvényt”, amely meghatarozza
az ajanlasok megvaldsitasanak pénziigyi forrasigényeit. A térvény egyik pillére 14 milliard
eurds keretet iranyoz eld 2038-ig a tartomanyok ¢és telepiilések szamara konkrét projektekben
tervezett jelentds regionalis beruhdzasok finanszirozasara. A masodik pillér 26 milliard eurét
iranyoz el6 olyan projektek szdmara, amelyek szovetségi irdnyitassal keriilnek lebonyolitasra,
beleértve olyan projekteket, amelyek sordn szallitasi infrastruktarafejlesztés, szovetségi
iigynokségek, kutatdintézetek athelyezése torténik, valamint kutatasi programokra.

A ,,Zukunftsagentur Rheinisches Revier” elnevezésii ligynokség, amely a Rajnai Szénkeriilet
szénbanyainak fokozatos kivezetését hivatott levezényelni, kidolgozott a szénkeriilet szamara
egy gazdasagi és strukturavaltasi programot, amely a késobbi tdimogatasi dontések alapjat
képezi.

A program megvaldsitdsanak intenziv szakasza a 2019. szeptember 6-i indité rendezvénnyel
kezdodott Bergheimben. Ezen a rendezvényen kozel 500 6 vett részt, hatosagok, vallalatok,
egyesiiletek, helyi felsdoktatasi intézmények képviseldi, és egyszerii lakosok. A résztvevok
Osszetétele mar mutatta, hogy a szerkezetvaltasi folyamat teljes korti Osszefogassal fog
lezajlani.

Az Eszak-Rajna-Vesztfilia tartomany Gazdasagi, Innovaciés, Digitalizaciés és Energiaiigyi
Minisztériumaban létrehoztak egy képviseletet, amelynek faladata a Rajnai Szénkeriilet
szerkezetvaltasi folyamatanak a koordinalasa tartomanyi szinten.

A modellnek tekintheté Rajnai banyavidékhez hasonloan épiilt fel a kelet-németorszagi
Lausitz szénrégio szerkezetvaltasi koncepcidja is. Németorszag az évi 180 milli6 tonna lignit
kitermeléssel els6 helyen all a vilag lignitbanyaszataban. Ennek a mennyiségnek harmadat a
lausitzi banyarégioban banyasszak. Ez azt jelenti, hogy ennek a hatarvidéknek egyértelmiien a
banyaszat a gazdasagi hajtoereje.

Rovid tavon, a dolgok jelenlegi allasa szerint a lausitzi szénrégiot nem érinti tragikusan a
banyak és erémiivek bezarasa. A tervek szerint az egyik er6émii két blokkjanak 2019-es
készenléti allapotba helyezését kdvetden a teljes leallasokkal komoly valtozas csak 2030-ban
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varhat6. Miutan a korabbi tervek szerint 2040 koriil mindenképpen leallasok kovetkeztek
volna, a jelenlegi elképzelések szerinti korabbi lealldas kompromisszumos megoldasokat
jelent, amihez azonban jelentds allami tAmogatasok allnak rendelkezésre a régid szamara.

Miutan a lausitzi banyaszati munkahelyek nagy része 2029 ¢és 2035 kozott sziinik meg.
Tekintettel a viszonylag hosszi atmeneti id6szakra, a régionak elég idé all rendelkezésre,
hogy megtegyék a megfeleld iparpolitikai intézkedéseket.

Lausitz szdmara a legnagyobb kihivasnak az latszik, hogyan tudjdk poétolni a régio
értékteremtd folyamatabol kies6 banyaipari hozzajarulast. Ennek jelentds elemei a jol fizetett
¢és kollektiv megallapodasokkal lefedett munkahelyek kinalata a kovetkezd generaciok
szamara, valamint annak a negativ hatasnak a kezelése, amit a banyaszat megsziinése jelent a
beszallitok és szolgaltatok szamara.

A Rajnai Szénkertilet ,,Zukunftsagentur Rheinisches Revier” elnevezésti ligyndkségéhez
hasonloan Lausitzban is létrejott egy koordinald szervezet a ,,Wirtschaftsregion Lausitz”
(Lausitz Gazdasagi Régio). Ez a kozosség egy tartomanyok feletti gazdasagi tdmogatéast
nyujto szervezOdés és egyuttal a szerkezetvaltas stratégiai koordinal6 szerve.

A német barnaszén banyaszat nemzetkozi Osszehasonlitasban vezetd helyet foglal el az
alkalmazott technologidk fejlettsége szempontjabol. Ez annak kdszonhetd, hogy folyamatos
ezen a teriileten a kutatas-fejlesztés. A lausitz régid tekintetében lefolytatott elemzd kutatas
szerint a helyi munkagép €s berendezés beszallitok a kiilszini fejtések gépesitésének, valamint
rendszerszintli megoldasokat kinalnak banyak szamara, kezdve a feltarastol, a kitermelésen
keresztiil a bezarasig, a szanalast és rekultivaciot is beleértve.

A munkahelyteremtés két alapvetd célkitlizése a munkaerd kereslet és kinalat kiegyenlitése,
valamint a szakmakozi és regionalis mobilitds eldsegitése. A szakképesitési esélyrdl szolo
torvény a technologiai és strukturalis valtas mellett azzal is szamol, hogy az un. ,szik
szakmaknak a listajat a munkaiigyi kozpont félévente kodzzé teszi. A szénbanyaszatban
alkalmazott szakmakkal rokon szakmak lehetnek: automatizalas-technika, épitSipari
villamossag, villamos gépek, vezetéktelepités- és karbantartas, mélyépités, munkagép-
kezelés, vasuti-jarmii vezetés. Van tehat kereslet olyan szakmak és tevékenységek irant,
amelyek a kordbban a banyaszatban foglalkoztatott munkavallalok szamara nem ismeretlenek
és szakmai érdeklddésiikhdz kozelebb vannak.

Az ,,Unternechmen Revier” (kb. Banyakeriilet Vallalkozas) program 2017 6ta tamogatast nyujt
a német lignitbanyaszati keriileteknek a szerkezetvaltashoz. Ennek a programnak a keretében
a banyavidékek évente 8 milli6 eurd tdmogatast kapnak, amit 4 egyenld részben szétosztanak
a négy banyavidék kozott. Ebbol a tamogatasbol az érintettek megvalosithatjak helyben a
sajat Otleteiket a szerkezetvaltds sikeres lebonyolitasa érdekében. A helyi fejlesztési
igynokségek (a Rajnai Keriilet esetében a Zukunftsagentur Rheinisches Revier) évente
palyazatokat irnak ki, amire maganszemélyek, vallalkozasok és szervezetek jelentkezhetnek a
régiobodl javaslataikkal. A palyazhaté témak skaldja rendkiviil széles, és minden uUjabb
kiirasnal aktualizaljak. Ez lehet szakképzés, szakember utanpotlas, vagy uj technologiak
alkalmazasa.

A tamogatasi program pénziigyi keretét a szovetségi kormany erre a célra 1étrehozott alapja
szolgaltatja. 2019-ben értékelték az addigi tapasztalatokat, aminek eredményeként a palyazok
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tanacsadasara, valamint a helyiek egyiittes palyazasadnak elésegitésére megnovelték a
keretosszegeket.

7.2. Egyesilt Kiralysag

Yorkshire a szén- €s acélipar kdzpontja volt a huszadik szazadban. A csticson, 1984-ben 137
szénbanya miikddott, ebbdl 56 mélymiivelést. Az 1980-as évek kdzepén Nagy-Britanniaban a
banyaszat egy negyed millié dolgozonak adott munkat. 1980-ban tobb mint 125 millié tonna
szenet termelt ki a banyaipar. A dél-yorkshire-i j0 mindségii kokszolhatdé szénnek
koszonhetden a regionalis acélipar az 1970-es csticson 2848 ezer tonna acélt termelt, ami az
1980-as évekre 131 ezer tonnara zsugorodott.

Ma maér Yorkshire-ban nem béanyasznak szenet, a regionalis acélipar — a kokszolhat6 szén
legnagyobb felhasznaldja — 1970-t61 kezdve lejton van. A brit acélipar az 1970-es 23 millio
tonnardl 2015-re 11 millié tonnara zsugorodott. A régioban foglalkoztatott acélipari
munkasok szama jelenleg 9.000.

A TUC (Szakszervezeti Szovetség) szerint a brit kormanynak nincs kialakult stratégidja arra,
hogyan kezelje a banyabezarasokat. A korméany az elbocséjtott munkavallalok szamara
mindossze egy kétnapos allaskeresési tanfolyamot, valamint valamilyen képzésre vald
iranyitast tamogatott. Szdmos munkavallalo szeretett volna szakmat valtani, azonban csak
alapkészségek fejlesztésére volt lehetdség, ha valamilyen komoly képzésre szerettek volna
jelentkezni, arra hat hénap volt a varakozasi id6. Ezek utan csak két lehetdség maradt:
segédmunka vagy munkanélkiiliség.

Segitséget jelent a telepiilések szamara a Coalfields Regeneration Trust nevili szervezet, ami
az Onkormanyzati Minisztérium finanszirozdsiban segiti a korabbi szénbdnyészati régiok
gazdasagi fejlesztését. Ez a tdmogatds magaban foglalja a helyi kozosségek és Onkéntes
szervezetek segitését a programjaik szervezésében, pénziigyi tamogatast szocialis
intézmények szamara, valamint a kisvallalkozasok és start-upok szamara hitel biztositasat. A
szervezet Anglidban az észak-keleti, észak-nyugati, kelet-k6zép régiokban, Kentben és
Y orkshire-ban miikddik.

A szakszervezetek is igyekeztek segiteni a bajba jutott munkavallalokon, és meghatarozo
szerepet jatszottak a régio banyaszkozosségeinek atképzésében. Ebben meghatarozd szerepet
kapott a Szakszervezeti Szdvetség (TUC) altal tamogatott Castleford Community Learning
Centre nevl oktatasi intézmény, aminek finanszirozasa az Unionlearn (a szakszervezet allami
finanszirozasban miikdoé oktatasi intézménye) kozvetitésével torténik.

Fontos szerepiik van az ipari és iizleti tamogatasokat ny0jtd intézményeknek, amilyen pl. a
Local Enterprise Partnership (helyi vallalkozasi partnerség), mivel elképzelhetd, hogy
bevonhatok beruhazoként az 0j, alacsony kibocsajtast technologiak alkalmazasaba.

Osszefogva a helyi iizleti szovetségekkel, dnkormanyzatokkal, a Z&ldebb Munkahelyekért
Szovetséggel (Greener Jobs Alliance), a Fold Baratai szervezettel, a régid egyetemeivel, a
Londoni Kézgazdasagi Egyetemmel, valamint egy sor munkaltatoval létrejott az ,,Igazsagos
Atmenet Munkacsoport” (Just Transition Task Force), amely elkezdett kidolgozni egy olyan
programot, amely- tobbek kozott — képzések szervezésével a régio gazdasaganak megujitasat
az alkalmazasban 1évé dolgozok képzését és tovabbképzését, illetve az 0j munkavallalok
képzését az 1j technoldgiak alkalmazasara.
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A Drax er6mi is beinditotta a sajat segélyprogramjat. A kornyezetbarat technologia
alkalmazasa mellett azzal is foglalkoznak a vallalatnal, hogyan segitsenek azoknak a
dolgozoknak, akiket a szerkezetvaltas negativan érint. A legnagyobb problémat abban latjak,
hogy az orszagban hidnyos az emberek tudasa az un. STEM (természettudomanyos, technikai,
mérndki és matematikai) ismeretek teriiletén. Azok a dolgozdk, akik szegényebb csaladi
hattérrel rendelkeznek, nehezen jutnak ezeknek az ismereteknek a birtokaba. A vallalat gy
véli, ennek a problémanak a megoldasaban komoly szerepe van, ezért tavaly 200.000 fontos
keretet hoztak létre oktatasi tamogatasokra.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a brit példa nem feltétleniil a kdvetendé példak kozé
tartozik. Hiszen annak ellenére, hogy a kiilonbozé kormanyok 1947 és 1994 kozott 950
banyat zartak be Nagy Britannidban, ilyen hossza id6 alatt és a banyabezarasok ilyen nagy
szama utan azt varhatnank, hogy kialakult valamilyen eljarasrend, valamilyen jo gyakorlat.
Annal is inkabb, minthogy ebben az idében allami tulajdonban voltak a szénbanyak. Sajnos
nem ezt latjuk. Két dolog azonban tanulsagként levonhatd: az egyik az, hogy megfelel6
korménytdmogatés nélkiil nem lehetséges a bezarasok sikeres lebonyolitdsa, a masik az, hogy
egy-egy szereplo sikeresen enyhitheti a bezarasok negativ kovetkezményeit. Ebben az esetben
a Szakszervezeti Szdvetség, a TUC, amely aktiv szervezd szerepet vallalt a helyi erék
Osszefogasaban, illetve a képzés megszervezésében, vagy egy munkaltato (Drax), amely
6nallo kezdeményezéssel részt vallalt a problémak megoldasaban.

7.3. Romania

2018 elején csatlakozott a Szénplatformhoz, igy a Zsil-volgyi banyak régidja lett az orszag
els6 olyan része, amely részesiilt ennek a kezdeményezésnek az elényeibdl. A Zsil-volgyi
a technologiai fejlesztést tlizik ki célul, mikdzben hozzajarulnak a széndioxid kibocséjtas
csokkentéséhez is.

A Zsil-volgyi projekt koordinaloi szerepét az Eurdpai Alapok Minisztériuma (Ministerul
Fondurilor Europene) vallalta magara, tekintettel arra, hogy a projekt szamos teriileten
megvaldsitando intézkedést tartalmaz. A projekt beinditasa eldtt egy talalkozot szerveztek a
régio telepiiléseinek vezetdi €s a projekt Iranyitd Testiiletének részvételével. Ezen az
egyeztetésen attekintették a szoba johetd konkrét fejlesztési terveket, amelyeket be is mutattak
a Szénplatform 2018. julius 12-i iilésén. Ezek a projektek a kozlekedési infrastruktira, az
energiahatékonysag, a turizmus, az ipari fejlesztés, a teriiletfejlesztés és szocialis teriilet
kérdéskoreiben késziiltek.

Orszagos Banyabezarasi Tarsasag, Zsil-volgy: a Tarsasagot 2012. november 1-jén alapitottak
azzal, hogy 2021 decemberéig miikddik, vagyis a bezarasi tervben szerepld a bezarasi és
,,zOlditési” folyamat befejezéséig. Tevékenységének célkitiizései: a feltart szénvagyon teljes
kitermelése, a fokozatos bezaras a tarnak biztositasaval és a teriilet rehabilitaciojaval.

A szerkezetvaltasi intézkedések kozott, amelyeket a bezarasi terv tartalmazott, a tomeges
elbocsajtasok a harom telephely tevékenységének bezarasaig, illetve a Tarsasag megsziinéséig
zajlottak le, és a teljes foglalkoztatotti 1étszamot érintették.

A szocialis intézkedések fontos eleme a dolgozok beiskolazasa atképzési tanfolyamokba a
tomeges elbocsajtasok elott. Az atképzési tanfolyamok koltségeire tervezett Osszegek
kezdetben a korabbi banyavallalat koltségvetésében jelentek meg, majd a kézben megalakult
Banyabezarasi Tarsasag koltségvetésében.
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A Zsil-volgyi projekt keretében az RWEA (Roméan Szélenergia Szovetség) oktatasi
intézménye vallalta a szakmai atképzések lebonyolitasanak feladatat. Ennek az intézménynek
célkitiizése, hogy segitsen kiépiteni az utat az orszag fenntarthatd atalakulasahoz, a gazdasag
és a tarsadalom modernizalasdhoz. Ennek markans része a szénrégiok szerkezetvaltisa
lebonyolitasanak elésegitése, szocialis szempontbol méltanyos modon, a kdrnyezetbarat
technologiak alkalmazasara vald felkészitéssel. A projekt lebonyolitasanak keretében egy
szakképzési kozpont jott 1étre a Zsil volgyében a Konstancan mar miikddé RESS (Megtjuld
Energia Szakképz0 Iskola) intézmény mintdjara. A Zsil-volgyi projekt idétartama alatt (10 év)
az intézmény vallalja, hogy évente 800 megujuld energia programok ¢€s elosztasi halozatok
mikodtetésére alkalmas technikust képeznek at, 6sszesen mintegy 8.000 fot.

7.4. Lengyelorszag

A ,Direction Silesia 3.0, Belso fejlesztési program a Sziléziai Vajdasag szamara 2030-ig”
valaszként sziiletett meg arra az igényre, amely olyan formaban jelentkezett, hogy reagalni
kell a régidkat ért jelenlegi és dinamikusan valtozo kihivasokra. A dokumentum cime és
célkitlizései a kormany altal elfogadott 2015-0s fejlesztési programra utalnak. A kormény
altal elfogadott dokumentum Szilézia fejlesztési alternativait kivanta tdmogatni a banyaipart
ért valsag kovetkeztében kialakult helyzetben. A kormény gyorsan és hatékonyan szerette
volna végrehajtani a szerkezetvaltast, amit a Szilézia 2.0 elnevezési dokumentumban
fogalmazott meg.

A 3.0 programot a lengyel kormany 2018 januarjaban fogadta el. A programnak két része van,
egy elemzd/diagnosztikai, valamint egy gyakorlati/megvaldsitasi, amely egyedi célkitiizéseket
¢és akciokat takar. A f6 célkitlizések elérése érdekében 10 specialis cél keriilt meghatarozasra.
A program megvaldsitasaért az Energiaiigyi Minisztérium a felelés. Létrehoztak egy
Banyéaszati Iranyit6 Testiiletet a minisztérium keretein beliil, amelynek feladata a program
végrehajtasdnak monitorozdsa. A banyaipar szerkezetvaltasanak programja a Fenntarthato
Fejlodés Stratégiajanak része.

A program egyik legsikeresebb projektje a ,Katowice Kiilonleges Gazdasigi Ovezet”
(KSEZ). A projekt 1996-ban indult, a projekt gazdai a Kincstar és a helyi dnkormanyzat volt.
A KSEZ tevékenységi kore: egyiittmiikodés a kormannyal, az dnkormanyzatokkal és az lizleti
korokkel. Ennek keretében foldteriileteket adnak el (barna- és zoldmezds) beruhazasok
szamara, helyreallitdsi munkalatokat végeznek, valamint részt vesznek infrastrukturalis
beruhazasok finanszirozasaban. A projekt célkitiizése az ipari tevékenységek tamogatasa, 0j
munkahelyek 1étrehozasa, regionalis fejlesztés, adokedvezmények biztositdsa az Gvezeten
beliil beruhazé vallalkozasoknak, ipari klaszterek létrehozésa, a dudlis szakképzés
tamogatasa. A program Onfenntartd, a gazdasagi 6vezet tulajdonaban 2614 hektar teriilet van,
az dvezetnek 4 részteriilete van. Eredmények eddig: tobb mint 350 ipari vallalkozas, 600 ipari
projekt, 76.00 j munkahely, tobb mint 7,3 milliard befektetett t6ke. Az eredményeket a
hatarokon kiviil is elismerik, aminek bizonyitéka az “Eurdpa legjobb szabad gazdasagi
ovezete” dij 2015-ben, 2016-ban és 2017-ben tobb kategoriaban is, valamint a Business
Financial Times nemzetkdzi rangsoranak elékeld helyezése.

Lengyelorszagban is tortént kisérlet a munkanélkiiliség megoldasara foglakoztatasi
megallapodas keretében. A foglakoztatasi paktum Onkormanyzati kezdeményezésként jott
létre Lengyelorszag déli részén 2003 szeptemberében. A megallapodast 17 varos irta ala,
amelyek Osszlakossaga meghaladja a kétmilliot.
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A veszteséges banydk és kapcsolodo lizemek részleges bezardsa az ipari szerkezetvaltas
folyamataban jelentés munkanélkiiliséget eredményezett, és ez hozzajarult ahhoz is, hogy
szamos, az agazathoz ko6tddd szakképzd intézmény bezart. Erre a problémara valaszolt a
,».Silesian. Professional employees™ projekt, amely a 2014 — 2020-as Regionalis Operativ
Program keretében, 2019 és 2022 ko6zott valosul meg, koltségvetése 20 millio zloty, amibdl
17 millié ESZA, 2 milli6 allami tdmogatas, a tobbi sajat erd. A tamogatott szakmak listaja a
Sziléziai Vajdasag 2010-2020-as Technolodgiai Fejlesztési Programjaban (PRT 2010-2020)
megjelolt szakmak koziil keriilt ki. Ez a dokumentum az innovacids fejlesztések stratégiai
tervezeteként szolgal, és a régio versenyképességi helyzetének erdsitését célozza.

7.5. Csehorszag

A cseh szerkezetvaltasi projekt harom régiot foglal magaban: Usti, Morva-Szilézia és Karlovy
Vary korzetét. A stratégia alapvetd célkitlizése a gazdasagi szerkezetvaltds, a régiok
elmaradottsdgdnak megsziintetése. A lakossadg szempontjabdl két fontos célkitiizés all a
stratégia kozéppontjaban: az identitas és a magabiztossag novelése, valamint kifelé kedvezdbb
képet mutatni régidokrol. A cseh kormany 2015-ben fogadta el a régiok gazdasagi

akcidterve, ami 65 elemet tartalmazott. Ezeket foglalta keretbe a RE:START projekt

A Szénplatform értékes tamogatast nyuGjtott a kovetkezé témakordk problémainak
megoldasdban: a banya bezarasok utan helyreallitott teriiletek hasznositisa, a szivattyus
eromivek potencialjanak hasznositdsa, a geotermikus energia hasznositdsa, barnamezos
beruhazasok specialis problémai, az oktatds mindségének javitasa az adott régio szocialis
igényeinek megfelelden, testre szabott palyazati kiirdsok a strukturdlisan elmaradott régiok
szdmara, hulladékgazdalkodas, a klimavaltozdshoz valdé alkalmazkodads, a levegd
mindségének javitasa.

A RE:START szerkezetvaltasi projekt keretében 1étrejott, kiilondsen jol sikeriilt [étesitmény a
Dolni Vitkovice (réviden DOV) komplexum. A DOV olyan teriileten jott 1étre, ahol 1828 és
1998 kozott szenet banyasztak. Olmiitz érseke Habsburg Rudolf 1828-ban adott ki egy
dokumentumot, amelyben engedélyezi egy vasmii létrehozasat Vitkovicében. Ennek az
engedélynek a nyoman egy olyan nehézipari komplexum jott 1étre, aminek Eurdpaban nem
volt el6zménye, ahol a szénbanyaszattol a kokszolason keresztiil az ontddékig minden egy
helyen volt talalhatd. Ma ez a létesitmény egy egyediilalld oktatasi, kulturalis és k6zosségi-
szabadidds kozpontként miikddik, amit naponta szamtalan helyi lakos és turista latogat. A
DOV egyediilalld ipari teriilet, kiterjedése 14.000 négyzetméter. A kezelését egy
magantarasag (NGO) kapta meg, aminek a kiildetése az, hogy ipari kordbbi létesitményeket
tegyen hozzaférhetové oktatasi, szabadidds és kulturalis tevékenységek szamara.

Szintén részben a RE:START projekt részeként valosult meg a Litomericei geotermikus projekt.
2016-ban megalapitottdk a RINGEN kutatdintézetet. Az intézet alapitdsanak koltségeit a
»Kutatasi infrastruktura létrehozasa” cimil operativ program, valamint az Oktatasi és Ifjusagi
Minisztérium fedezte. Az intézet létrehozasanak célkitiizése az volt, hogy létrej6jjon egy
olyan egyediilallo high-tech kutatokozpont, amely a geotermikus energia hasznositasanak
tudomanyos hatterét adja.
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A régio foglalkoztatasi problémainak megoldasaban fontos szerepet jatszik a Morva-Sziléziai
foglalkoztatasi megallapodas, amely harom teriiletet foglal magaban: a gazdasagfejlesztést,
foglalkoztatast és a foglalkozatasi lehetéségeken alapuld szocialis befogadast.

A foglalkozatasi megallapodas égisze alatt miikodik a RE:START is, aminek célja a Morva-
Sziléziai szénrégiok hosszu tavu fejlesztésének tervezése és felkészitésiik a banyabezarasok
utani idékre, a KOMPAS (munkaerd-piaci barométer) nevii orszagos projekt, amelyet a
Munkaiigyi Minisztérium iranyit. Ez a projekt igyekszik felmémni a jovoben varhato
munkaerd-piaci trendeket. Egy masik projekt, amelynek ehhez kapcsolodik a tevékenysége, a
Kompetenciak 4.0, amely a jovében varhato kompetenciak felmérésével foglalkozik.

7.6. Spanyolorszag

A 2018-as spanyol ”Igazsdgos atmenet megallapodids” megteremtette az alapjat a
szénbanyaszat és a banyasztelepiilések méltanyos atmenetéhez sziikséges intézkedéseknek. A
megallapodéds tekintetbe veszi az 4gazat helyzetét, illetve a banyaszati tevékenység
veszteségeinek potlasdhoz sziikséges tamogatdsok pénziigyi keretét az EU 2019-2027
idészakra érvényes szabalyozasdnak megfelelden. A masik teriilet, amely kdzponti helyet kap
a megallapodasban, a banyasztelepiilések reaktivalasanak elésegitése. Fontos eleme a
megallapodasnak, hogy 2018 utan, amennyiben a szénalapi aramtermelés megmarad, a
versenyképes hazai szenet kell hasznalni, mivel ez eldsegiti a hazai banyaszati tevékenység és
foglalkoztatds megmaradasat, ugyanakkor hazai energiaforrasként hozzajarul az energiaellatas
biztonsagahoz is.

A dolgozokat illetden, a megallapodasban érintett munkavallalok szamara kortdl fiiggéen
elényugdijazas vagy végkielégités volt a megoldas. Egy masik lehetséges megoldas volt mind
az alkalmazott, mind pedig az alvallalkoz6 munkavallalok szamara a képzési vagy atképzési
lehetdség, illetve a rekultivacios munkalatokban vald részvétel. A banydk mellett a
szénerémuvek dolgozoit is érintette a szerkezetvaltds. A spanyol szakszervezeti szovetségek
2018 aprilisaban megallapodast kotottek a kormannyal és azokkal a szénerdmiiveket
mikodtetd tarsasagokkal (Endesa, Iberdrola és Naturgy), amelyek megkezdték az erdmiivek
leallitasat.
Ugyanakkor nem csak a munkavallaloknak volt sziikségilk tamogatasra, hanem a
telepiiléseknek is. Ezt felismerve sziiletett meg a Banyavidékek Akcidterve, amely a régiokkal
¢s teleptilésekkel valod parbeszédben alakult ki.
Az EU Szénplatform megalakuldsa utdn megalakult a Nemzeti Szénplatform Munkacsoport.
A munkacsoport els6 feladata az volt, hogy allitsdk Ossze a nemzeti €és eurdpai
kezdeményezések Osszekapcsolasanak menetrendjét. Tovabbi feladata a program keretében
beadott palyazatok elbirdlasi kritériumainak (foglalkoztatas, tarsadalmi kohézid,
kornyezetvédelmi célok stb.) Osszeallitasa. Az egyes régioknak sajat programjuk van.
Asturiasban minden mikodé banyanak van jovahagyott rekultivaciés terve, a
legkisebbeknek is. A banyaszat altal érintett teriiletek jovoje garantalt, rendelkezésre all az a
keret, amelyre a Kornyezetvédelmi Minisztérium felmérése alapjan igényt tarthatnak. A
legfontosabb pénziigyi forras a TRAGSA, amely 1977-ben jott létre azzal a céllal, hogy
iranyitsa ¢és finanszirozza a vidékfejlesztési munkalatokat, amelyek célja a vidéki kdrnyezet
megovasa és konzervalasa.
Castilla y Leon régié szerkezetvaltasi stratégiaja harom f6 elemet tartalmaz: ezek a
gazdasagélénkitési program a régidban 1évd banyavarosok szamadra, az 6kologiai és természeti
kornyezet helyreallitasa. A régioban 1évé banyavidékek gazdasagélénkitési tervét a regionalis
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parlament 2016. junius 8-an fogadta el, amely 83 telepiilést érint. A gazdasagélénkitési terv
célkitlizései: a szénbanyaszat megdrzése €s megerdsitése, mivel fontos nyersanyagforrasok,
versenyképes banyak; 11j, a banyaszathoz kapcsolddo tevékenységek 1étrejottének eldsegitése;
a gazdasagi diverzifikacio folyamatanak elésegitése; az oktatds és szakképzés javitasa, az
emberi eréforras mindségének emelése; foglalkoztatasi program.

Aragon régioban az igazsagos atmenetet nem a banyak bezarasaval kivanjak elérni, hanem a
szén kornyezetbarat felhasznalasaval. Ilyen modon nem keletkeznek fesziiltségek a
foglalkoztatast illetden, ugyanakkor megvalosulhatnak a megujuldé energiaforrasokkal
kapcsolatos elképzelések, és a vidékfejlesztés legsiirgetobb problémai is, mint pl. a lakossag
elvandorlasa. Azoknak a projekteknek, amelyek ebbe a kategoridba tartoznak a f6
célkitlizései: elosegiteni az atmenetet a fosszilis gazdasagbol a biogazdalkodasba, felhasznalni
a szenet a megujuld energiaforrasok fellenditésére, eldsegiteni az igazsdgos atmenetet a
szénrégioban.

Irodalomjegyzék a 7. fejezethez:

Dr. Stanitz Karoly A munkaerd-piaci atmenetet s a munkaerd alkalmazkodoképességét
segitd kiilfoldi jo gyakorlatok és hazai alkalmazasuk lehetdsége a banyaiparban.

URL: Kiilfoldi j6 gyakorlatok.pdf (banyasz.hu) Letoltés: 2021.04.10.
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8. Pilot — kisérleti projekt (Szabé Tibor)

A palyazat részeként megvaldsul egy kisérleti (pilot) projekt, amely a Matrai Eromii Zrt.
munkavallaloi munkaerdpiaci alkalmazkodoképességének fejlesztését célozza. Felkésziti a
dolgozok egy bevont csoportjat a foglalkoztatasukat kozeljovdben érintd viltozdsokra,
remélve, hogy pilot projekt konkrét tapasztalatai és varhato (remélhetd) tanulsagai hasznosak
lesznek a banyaipari 4gazat egészében, tovabbi konvergencia régiokban és mas agazatokban
IS.

A pilot projekt soran alkalmazasra keriilé6 modszertan kialakitasakor bevonasra keriilnek a
Matrai Erémi szakszervezeti vezet6i, iizemi tanacs vezetdje, valamint a HR és a Matrai
Eromi Zrt. oktatasi feleldse. A modszertan a tapasztalatok alapjan folyamatosan korrigalasra
keriil, ezt szolgélja a pilot projekt eredményességét értékeld kérddivek kitoltése, mind a
munkavallalok, mind a szakmai felelosok, vezetOk, szakszervezeti bizalmik részérol. Ennek
alapjan sor kerlil a mas munkahelyeken is alkalmazasra ajanlott Modszertan végsé
kialakitasara.

A pilot projektbe elsdsorban bevonni tervezett célcsoport a Matrai Erémt  Zrt.
banyaiizemeinek veszélyeztetett munkavallaloi, a munkavallalok érdekvédelmi képviseldi, az
lizemi tandcs tagjai, dontden 35 év feletti, nehéz fizikai munkit végzd, bizonytalan
munkahellyel rendelkez6 férfiak; a képzés lehetség szerint azokra az 50 év feletti, alacsony
szakképzettségliekre Osszpontosit/terjed ki, akik még 5 év mulva is - amikor a bezarasok
megvaldsulnak - varhatdan itt lesznek.

A pilot projekt programjai:

Képzés: harom, maximum 12 f8s csoportban, 16 oOras Williams Eletkészségek@1
Stresszkezelé és kommunikacios készségfejlesztd tréning keriilt eddig megrendezésre. A
tréning soran elsajatitott készségek a mindennapi hatékony problémamegoldast és
stresszkezelést segitik eld, fejlesztik az Gnismeretet és az érzelmi intelligenciat. Fejlesztik a
kolesondsen tamogatd kapcsolatok kiépitését, novelik a személyes hatékonysagot. A képzés
célja az Onismeret, a problémamegoldd készségek fejlesztése, az alkalmazkoddoképesség
erdsitése, a munkahelyi stressz és a munkahelyen az 4j feladatoktol, 0j kihivasoktol kialakulo
stressz felismerése és a legy6zés fejlesztése.

A lezajlott képzésekr6l a résztvevok pozitiv visszajelzéseket adtak, igazolva a moédszer
célkitlizéseit, mely szerint a ,program keretében egyszerli, a mindennapokban jol
alkalmazhat6 stresszkezeld stratégidkat és kommunikacids technikékat lehet elsajatitani.”
(Selye) A tréningek végén kitoltott kérdéiv alapjan a megismert készségeket (tudatos
dontéshozatal, a helyzetek atgondolasa tobb szempont figyelembevételével, a masik ember
szempontjainak jobb megértése, pozitiv megnyilvanulasok a kapcsolatok javitasara)
rendszeresen fogjak hasznalni. A legtobben nem csak a munkdjukban, hanem a
maganéletiikben is hasznosithatonak talaltak a tréningen megismert technikakat, valamint az
is figyelemre méltd, hogy mindnyéjan nyitottak voltak a véltozasokra. Természetesen a

A programot a Duke Egyetem (Durham, NC, USA) vezet6 szakemberei, dr. Virginia Williams és dr. Redford
Williams dolgoztak ki, a stresszkutatds legfrissebb eredményeinek alapjan, tobb évtizedes csoportterapias
tapasztalatuk felhaszndldsaval. A program magyar valtozatdta Semmelweis Egyetem Magatartastudomanyi
Intézet munkatarsainak kézremiikodésével 2004-ben dolgozta ki a Selye Janos Magyar Magatartastudomanyi és
Magatartdsorvoslasi ~ Tarsasag. A Williams  EletKészségek® Program  magyarorszagi  alkalmazasara
kizarélagosan a Selye Janos Magyar Magatartastudomanyi ¢és Magatartasorvoslasi Tarsasag jogosult,
csoportokat onalldan csak okleveles Facilitatorok vezethetnek.
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Matrai Erému Zrt. elott allo atalakitasi folyamat is szoba keriilt, amelyben a munkahely
tamogatasanak fontossagat a legtobben: a ,,szakmai képzések”, az ,,atképzés koltségeinek
atvallalasa”, ,folyamatos tajékoztatds a varhatd szervezeti valtozasokrol, a cégen beliili
lehetéségekrol” témakban jelolték meg, ugyanakkor a mindennapi feladataik ellatasaval
kapcsolatosan is elmondhattdk véleményeiket.

A képzési programot a Végeken Egészséglélektani Alapitvany valositotta meg a Selye
Tarsasag engedélyével.

Osszedllitasra és kiadasra keriil a pilot projekt tartalmét, modszereit és az elsd eredményeket
tartalmazo6 Informaciés fiizet, amelyben részletesen foglalkozunk a képzés értékelésével is.

Személyes tandcsadas: a munkavallalok esetében a személyes tandcsadas feltehetéen azon
dolgozék szamara lesz hasznos, akik mar munkahely/karrier-valtdson gondolkodnak és
sziikséglik van arra, hogy felismerjék, hogyan tudnanak minél zokkendmentesebben
alkalmazkodni a munkaerépiachoz és a (ndvekvd) munkaerdpiaci kereslethez. A tanacsado
egyénileg orientdlja az ezt kérot.

Szolgaltatasfejlesztés: a projektben vallalt szolgaltatasfejlesztés soran megvalosul a
munkahelyi atmenet megkonnyitését célzo, komplex formaji szolgaltatascsomag, amit egy-
egy, a Matrai Erémi Zrt. banyalizemeihez hasonld helyzettel szembe keriilo vallalatnal
alkalmazni tudnak. A szolgaltatasfejlesztés tartalmanak kidolgozéasa soran figyelembe vessziik
a kiilfoldi jo gyakorlatokat gorcsd ald vevd vizsgalat eredményeit is. E moddszertani leiras
célja a munkahelyi atmenet megkOnnyitését célzod szolgaltatdscsomag kialakitasanak
megkonnyitése, amely egy-egy - a Matrai Erédmi Zrt. banyaiizemeihez hasonlé helyzettel
szembe nézni kényszeriild - vallalatnal is sziikségesnek bizonyulhat. Jelen esetben —
tekintettel arra, hogy jelen projekt vezetd szervezete munkavallal6i érdekvédelmi szervezet —
a véaltozasmenedzsmentet illetden kiilon hangsulyozzuk egyrészt a partnerség fontossagat,
masrészt az érintett munkavallalok felkészitésének fontossagat a valtozasra. Jelen esetben az
egyik megoldando kérdés az, hogyan tehetjiik az embereket nyitottabba, hogyan érhetnénk el,
hogy nagyobb feleldsséget vallaljanak sajat sorsuk alakitasdban és kreativabbak legyenek?
(Dr. Borbély)

Informaciés (tajékoztato) rendezvény: tajékoztatas a kisérleti projekt eredményeir6l, annak
zarasakor.

A pilot projekt megvaldsitasaban kulcsszerepet toltenek be a pilot projekt helyi megvalositoi.
A két szakmai megvalosito/pilot projekt felelds kivalasztasara tigy keriilt sor, hogy mind a
munkaadoéi, mind a munkavallaloi oldal felel6ssége megvaldosuljon.

A pilot projekt megvalositasa folyamatban van, varhato befejezés: 2021. szeptember 30.

Irodalomjegyzék a 8. fejezethez

Dr. Borbély Szilvia Szolgaltatasfejlesztés a munkahelyi atmenet megkdnnyitésére —
Modszertan

Selye Janos Magyar Magatartastudomanyi és Magatartasorvoslasi Tarsasag honlap,

URL: http://www.eletkeszsegek.hu/stressz_program.htm Letoltés: 2021. 05. 21.
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